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Stowo wstepne: Ambasada Zjednoczonego Krolestwa
Wielkiej Brytanii i Irlandii P6tnocnej w Polsce

Ry £ I
e i

Ambasada

Brytyjska

Dynamika rozwoju polskiej gospodarki, ktérej skumulowany PKB przekroczyt w tym roku symboliczny prég biliona
dolardw, jest zrodtem podziwu dla catego Swiata. Przewiduje sie, ze bedzie to jedna z najszybciej rosnacych
gospodarek krajow europejskich w nadchodzacych 3 latach. W ciagu ostatniej dekady polskie firmy nie tylko umocnity
swojg pozycje na rynku krajowym, ale réwniez znaczaco rozszerzyty swoja obecno$¢ na rynkach miedzynarodowych.
Cieszy mnie szczegdlnie, ze Wielka Brytania stata sie jednym z kluczowych kierunkdéw tej ekspans;ji.

Coraz wiecej polskich firm wybiera Wielka Brytanie jako strategiczng baze dla innowacji, ekspans;ji i globalnego
rozwoju. Od logistyki i produkgji po technologie i sektor hotelarski — polskie przedsiebiorstwa wnosza istotny wktad
w brytyjska gospodarke, tworzac tysigce miejsc pracy i wzbogacajac lokalne spotecznosci. InPost, Press Glass, Tele-
Fonika Kable, Wielton, Polcom i LPP to tylko niektore z firm, ktére na state wpisaty sie w krajobraz biznesowy Wielkiegj
Brytanii.

Tylko w 2024 roku Departament Biznesu i Handlu (DBT) wspart 25 projektéw inwestycyjnych z Polski. Projekty te
przyczynity sie do utworzenia lub zabezpieczenia ponad 6700 miejsc pracy. To cze$¢ szerszego trendu — w przedziale
lat 2019-2024 w Wielkiej Brytanii zainwestowaty tgcznie 132 polskie firmy, tworzac na miejscu ponad 9600 miejsc

pracy.

Wielka Brytania oferuje polskim inwestorom atrakcyjne warunki: przejrzysty system prawny, konkurencyjne ulgi
podatkowe, swiatowej klasy talenty oraz nieograniczony dostep do rynkéw globalnych. Niezaleznie od tego, czy
chodzi o inwestycje typu greenfield, fuzje i przejecia, czy rozwdj startupdw — polskie firmy dynamicznie rozwijaja sie
w brytyjskim srodowisku biznesowym.

Wozrost gospodarczy jest centralnym priorytetem rzadu Wielkiej Brytanii premiera Sir Keira Starmera. Ogtoszona
niedawno nowoczesna strategia przemystowa, oferuje konkretne instrumenty wsparcia dla biznesu — w tym
inwestoréw zagranicznych - przyczyniajac sie do zrbwnowazonego, inkluzywnego i bezpiecznego rozwoju.
Miedzynarodowe partnerstwa, zwtaszcza z zaufanymi sojusznikami, takimi jak Polska sg kluczowe dla realizacji tej
wizji.

Niniejszy raport ukazuje site naszych dwustronnych relacji oraz rosnaca role polskich przedsiebiorstw w ksztattowaniu
przysztosci gospodarczej Wielkiej Brytanii i Polski. Gratuluje wszystkim polskim firmom, ktére znalazty sie w tym
zestawieniu, oraz dziekuje Bankowi Gospodarstwa Krajowego za ich znakomitg prace na rzecz wspierania

migdzynarodowej wymiany handlowej.

Razem budujemy innowacyjng i dostatnia przysztosc.

Melinda Simmons DCMG

Ambasador Brytyjska w Polsce




BGKD Stowo wstepne: Bank Gospodarstwa Krajowego

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

Polske i Wielka Brytanie taczy wiez oparta na wspdlnych wartosciach i doswiadczeniach wspdtpracy. Tak jak w
najtrudniejszych momentach historii XX wieku stali$my ramie w ramie, tak i dzi$ waznym obszarem naszego
partnerstwa jest bezpieczenstwo. Jednoczesnie coraz intensywniej rozwijamy wspdtprace gospodarcza, budujac
miedzy naszymi narodami mosty oparte na fundamentach przedsiebiorczosci i wzajemnego zaufania. taczy nas
rowniez liczna i aktywna spotecznos¢ polska w Wielkiej Brytanii, ktéra odgrywa wiodaca role w umacnianiu wiezi
ekonomicznych.

Te wiezi znajduja dzi$ wyraz przede wszystkim w rosnacej wymianie handlowej — w 2024 roku wartos¢ polskiego
eksportu do Wielkiej Brytanii siegneta 18,5 mld euro, co oznacza wzrost o ponad 50% w ciggu dekady. Polska
odnotowuje trwata i rosnaca nadwyzke w handlu z Wielka Brytanig —w 2024 roku przekroczyta ona 14,5 mld euro.
Coraz wieksza role obok tradycyjnych sektoréw takich jak zywnos¢, odgrywaja branze nowoczesnej gospodarki:
maszyny i urzadzenia przemystowe, elektronika i motoryzagja.

Potencjat wspdtpracy nie ogranicza sie jednak do handlu. Szansa sg tutaj inwestycje — bezposrednia obecnos¢
polskich przedsiebiorstw na rynku brytyjskim, tworzenie miejsc pracy oraz udziat w globalnych tancuchach wartosci.
Raport, ktéry maja Panstwo przed sobag, analizuje nie tylko skale i strukture polskich inwestygji, lecz takze ich
znaczenie w szerszym kontekscie. Polska to modelowy przyktad sukcesu gospodarczego ostatnich 30 lat. Jednak nie
mozemy spocza¢ na laurach. Konkurowanie z innymi rynkami wymaga od polskich przedsiebiorcow dywersyfikacji
branzowej i geograficznej. Jednym z atrakcyjnych dla nich kierunkdw jest wtasnie Wielka Brytania, ktéra oferuje
stabilne otoczenie instytucjonalne, bogate mozliwosci sektorowe i dostep do miedzynarodowych rynkéw. Mogtoby
sie wydawad, ze Brexit negatywnie wptynat na nasze wzajemne stosunki gospodarcze. Nic bardziej mylnego. Jak
pokazujg dane NBP, od 2015 roku, a wiec przed wyjsciem Brytyjczykdéw z UE, do 2024 roku polskie inwestycje
bezposrednie na Wyspach wzrosty o 146%, a brytyjskie w Polsce — o 100%. Wyzwaniem pozostaje réznica w wartosci
tych przedsiewzie¢ (2,5 mld euro do 18,3 mld euro), ktéra daje ponad 7-krotnag przewage Brytyjczykom. To pokazuje,
jak duza jest przestrzen do dalszej ekspansji polskich przedsiebiorstw.

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), jako polski bank rozwoju, wspiera przedsiebiorcéw w ich ekspans;ji.
Zapewniamy im nie tylko ekspercka wiedze, oferujemy tez gwarancje oraz finansowanie — réwniez w formie inwestygji
kapitatowych. W tej publikacji znajdziecie Panstwo kilka przyktadow projektéw, ktére zrealizowaliSmy z polskimi
przedsiebiorcami na Wyspach. Niemniej z perspektywy rozwoju gospodarczego Polski i dziatalnosci BGK szczegdlnie
wazne sg inwestycje w innowacje. Mam tu na mysli takie sektory jak Al, uczenie maszynowe, robotyzacja,
biotechnologia, czy tzw. technologie podwojnego zastosowania, w tym drony, satelity i radary. To te branze w
najwiekszym stopniu ksztattuja gospodarke przyszitosci, a polski biznes stale zwieksza w nich swojg obecnos¢. Widac
to byto chociazby na konferencji London Tech Week 2025 — jednej z najwiekszych imprez technologicznych w Wielkiej
Brytanii. Zjawito sie na niej blisko 200 polskich firm i byta to tam najliczniejsza reprezentacja zagraniczna.

Jestem przekonany, ze wnioski i rekomendacje zawarte w raporcie okaza sie wartosciowym zrédtem wiedzy dla
przedsiebiorcow, decydentow i wszystkich, ktérzy dostrzegaja w relacjach polsko-brytyjskich szanse na rozwo;.
Wspoblnie mozemy budowac przestrzen dla nowych projektdw, ktore beda stuzy¢ zaréwno polskim, jak i brytyjskim
obywatelom.

Jarostaw Dabrowski

Cztonek Zarzadu
Bank Gospodarstwa Krajowego




Polska wchodzi do gry w Wielkiej Brytanii

Nowa mapa inwestycji po Brexicie

Brexit byt dla wielu firm w Europie momentem
niepewnosci, ale dla przedsiebiorstw z Europy
Srodkowo-Wschodniej - zwtaszcza z Polski -
okazat sie réwniez impulsem do wejscia na
rynek brytyjski. Wielka Brytania jest trzecim
najwiekszym na swiecie odbiorca
bezposrednich inwestycji zagranicznych,

z zasobem BIZ wartym ponad 3,3 bln USD,

co stanowi az 6,4% globalnego wolumenu.

Rzad w Londynie realizuje nowa strategie UK's
modern Industrial Strategy, ktéra stawia m.in.
na zaawansowang produkgje, czysta energie,
obronnos¢, cyfryzacje, kreatywne przemysty

i ustugi profesjonalne. To otwarte drzwi dla
firm, ktore potrafig zaoferowac innowacje,
technologie, kompetencje, przede wszystkim
za$ determinacje w dazeniu do rozwoju.

Jak pokazuja dane, polskie przedsiebiorstwa
coraz czesciej odpowiadaja na to wezwanie.

Polska regionalnym liderem inwestycji
w Wielkiej Brytanii

Na tle catego regionu Polska wyraznie
wysuwa sie na pozycje lidera. W latach 2020-
2025 az potowa wszystkich projektow
inwestycyjnych z Europy Srodkowo-
Wschodniej w Wielkiej Brytanii pochodzita

z Polski, a dwa na trzy nowe miejsca pracy
utworzone przez inwestoréw z tego regionu -
byty dzietem polskich firm. Od 2019 roku
polskie przedsiebiorstwa zrealizowaty na
rynku brytyjskim 132 projekty, dajac
zatrudnienie prawie 9,6 tysigcom oséb. Skala
jest coraz wieksza — tylko w latach 2024-2025
przybyto az 6,7 tys. nowych etatéw.

Co wiecej, na koniec 2024 roku wartosc¢
skumulowanych polskich inwestycji w Wielkigj
Brytanii osiggneta rekordowy poziom

10,5 mld PLN. Stanowi to juz 6,4% catego
portfela polskich BIZ na $wiecie, co daje
trzecie miejsce w rankingu lokalizacji - po
Luksemburgu i Czechach. Tylko od 2019 roku
aktywa te wzrosty o okoto 6 mid PLN, co
pokazuje dynamike i konsekwencje polskich
inwestoréw. Trend ten dodatkowo wzmacnia
wsparcie ze strony instytugji brytyjskich, takich
jak Department for Business and Trade (DBT),
jak réwniez polskich instytucji obstugujacych
rodzime firmy na rynkach zagranicznych,
takich jak BGK, KUKE czy PAIH.

W jakich sektorach inwestujemy i co
oferujemy?

Firmy z regionu wchodza do Wielkiej Brytanii
gtdwnie tam, gdzie istnieje realna nisza

i lokalny popyt. Najwiecej projektéw pochodzi
z sektora IT i ustug cyfrowych - stanowig one
jedna czwarta wszystkich przedsiewzie¢,
realizowanych w UK przez firmy z krajéw CEE,
a polskie firmy doceniane sa m.in. za ich
kompetencje w outsourcingu i szybkosc¢
budowania zespotéw. Doswiadczenia polskich
inwestoréow pokazuja, ze dla skutecznego
rozwoju w Wielkiej Brytanii kluczowe jest
Lbycie na miejscu”, budowanie relagji i szybka
reakcja na potrzeby klientow.

Drugim filarem jest sektor infrastruktury,
transportu i ochrony srodowiska, ktory skupia
okoto 15% projektéw firm z regionu, ale tez
niemal potowe wszystkich nowych miejsc
pracy tworzonych przez tych inwestoréw.
Polskie przedsiebiorstwa, dzieki
doswiadczeniu i kompetencjom zdobytym na
przestrzeni dwoch dekad cztonkostwa Polski
w UE, maja tu przewage konkurencyjna.

Trzecim obszarem sa technologie medyczne,
farmaceutyczne i biotechnologiczne. Cho¢
odpowiadaja one za niespetna 10% projektow



z regionu CEE, to ich znaczenie rosnie, co nie
powinno dziwi¢ - Wielka Brytania jest bowiem
europejskim centrum innowacji w dziedzinie
ochrony zdrowia. Réwnolegle polskie
inwestycje rozwijaja sie w ustugach
biznesowych, sektorach kreatywnych, fintech
czy niektérych gateziach przetworstwa
przemystowego (w tym m.in. motoryzacji).

Brytyjskie okno mozliwosci

Wielka Brytania to rynek wymagajacy, ale
réwnoczesnie chtonny i otwarty na
wspodtprace. Polskie przedsiebiorstwa ciesza
sie na nim coraz lepsza opinia, bedac
docenianymi za jako$¢ wykonania,
elastycznos¢ kosztowa oraz gotowosc do
skalowania projektow. Brytyjczycy cenia
réwniez zdolnos¢ polskich zespotéw do
szybkiego wdrazania innowagji i utrzymywania
wysokiej jakosci ustug.

Co wiecej, blizsze relacje bilateralne i sytuacja
geopolityczna sprzyjaja pogtebianiu wiezi
gospodarczych. Zaréwno Polska, jak i Wielka
Brytania otwieraja sie na nowe pola
wspotpracy po Brexicie. Londyn aktywnie
poszukuje partneréw zdolnych wspieraé
strategiczne obszary gospodarki, takie jak
transformacja energetyczna, modernizacja
infrastruktury czy cyfryzacja.

Sektory o najwiekszym potencjale rozwoju
polskich inwestycji w UK

Patrzac w przysztosé, mozna wskazac kilka
obszarow, w ktorych polskie inwestycje

w Wielkiej Brytanii maja szczegdlnie duzy
potencjat rozwoju. Po pierwsze - zielona
energetyka i technologie srodowiskowe.
Polska wkracza w szczytowa faze zielonej
transformacji, co sprzyja budowaniu przez

polskie firmy unikalnych kompetengji

w tym obszarze. Tymczasem Wielka Brytania
stawia na zrbwnowazony rozwdj,
przeznaczajac olbrzymie kwoty na inwestycje
w OZE czy dekarbonizacje przemystu.

Po drugie - cyfryzacja: doswiadczenia

z globalnych centréw ustug i IT daja polskim
firmom naturalng przewage w budowaniu
rozwigzan software’owych dla brytyjskiego
sektora finansowego, zdrowotnego czy
publicznego. Dla polskich startupéw
technologicznych Wielka Brytania jest wprost
wymarzonym miejscem do rozwoju, oferujac
caty ekosystem z tatwym dostepem nie tylko
do tamtejszego rynku, ale tez przeptywu
wiedzy i alternatywnego finansowania.

Po trzecie - ustugi profesjonalne i biznesowe:
polskie kancelarie, firmy doradcze i centra
BPO juz dzi$ wchodza do UK, oferujac
atrakcyjna relacje jakosci do ceny.

Nie mozna réwniez zapominaé o przemysle.
Polska przez lata dynamicznie rozwijata ta
czes¢ gospodarki, dotaczajac do grona
najwiekszych eksporterow w UE. Cze$¢
polskich firm dorosta juz do roli inwestoréw
zagranicznych i aktywnie szuka mozliwosci
ekspansji. Wielka Brytania oferuje w tym
zakresie nie tylko olbrzymi rynek, ale tez duza
liczbe matych i srednich firm o unikalnych
kompetencjach i kontaktach biznesowych.

Podsumowujac, Wielka Brytania przestaje by¢
jedynie celem eksportowym, a coraz bardziej
staje sie naturalnym kierunkiem inwestycji dla
polskich firm. Polska ma wszelkie atuty ku
temu, by w najblizszych latach ugruntowac
SWo0jg pozycje najwazniejszego partnera UK
w regionie i zbudowac zupetnie nowa jakosé
we wzajemnych relacjach gospodarczych.
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Skumulowana wartos¢ polskich
bezposrednich inwestycji
zagranicznych w UK (2024)
Trzeci najwazniejszy
kierunek polskich BIZ

® 6.4%

Udziat Wielkiej Brytanii
w catkowitych bezposrednich
inwestycjach zagranicznych
polskich firm (2024)

+1,5 punktu proc. vs. 2019

+ 5,8 mid PLN

Wozrost bezposrednich inwestycji
zagranicznych polskich firm w UK
pomiedzy 2019 a 2024 rokiem
Trzeci wynik wsrod wszystkich
rynkéw zagranicznych

103

Projekty inwestycyjne polskich
firm w Wielkiej Brytanii
w latach 2020-2025
50% wszystkich projektow
firm z regionu CEE

-~ 93..

Nowe miejsca pracy utworzone
- : w ramach projektow inwestycyjnych
= polskich firm w UK (2020-2025)
68% tacznej liczby miejsc
pracy utworzonych przez
firmy z CEE

2,3%

Udziat Polski w tacznej liczbie nowych
miejsc pracy utworzonych przez firmy
zagraniczne realizujgce projekty
inwestycyjne w UK (2019-2025)

#11 pozycja wsrod wszystkich
panstw-inwestorow

Zrédto danych: Narodowy Bank Polski, Department for Business and Trade




e o
\ i 7
_ i
J » 3 /
‘ - | _A | 8 (i
__ B | ’
1 {
| — | z
.‘ 144,. 4“ i _.m i

=
i
-

i
A
{ )
J .;a -
3 7
: )
{
(@ 1
{ Fhbe L
¥ g
-
P I i
— { D)
. }
4. ~ 3
fio 80
0
== §
r
= R = =
= |
o~
o Y o
0
- - | j
T
B
'z Y
= -
=z - — Cra
= i P
& ! |
. (@
| |
« 1
B |
1 \
LLLT] ; |
o R - 4 i
e i
0

i 3
. | |

TR

 au




Europa Srodkowo-Wschodnia:
rosngcy w site partner gospodarczy Wielkiej Brytanii.
Jak na tle krajow regionu wypada Polska?




Rosnacy potencjat gospodarczy panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej podnosi ich range jako partnera handlowego UK

Poréwnanie wybranych wielkosci charakteryzujgcych Wielkq Brytanie i kraje CEE-11

£ vors K135 & 24x 8 +82%

PKB nominalne PKB per capita Eksport towaréw Eksport ustug
] IM <
= Ll
€9 Skl -/ @
Wazrasta zwtaszcza ich znaczenie jako dostawcy towarow
i ustug na rynek brytyjski

Eksport krajow CEE-11() na Wyspy Udziat krajow CEE-11(" w brytyjskim imporcie

45,6 miaeur 25,5 midusp 6,7% 5,1%

W W tym Polska

41% 33% 2,4% 1,9%

Towary (2024) Ustugi (2023) Towary (2024) Ustugi (2023)

”’ ”’
‘!" ‘!"

Rozpedu nabiera rowniez ekspansja kapitatlowa firm
z regionu (zwlaszcza polskich) do Zjednoczonego Krolestwa

Statystyki aktywnosci inwestorow z krajow Polskie inwestycje
CEE-11(" w Wielkiej Brytanii w latach 2020-2025 w Wielkiej Brytanii

204 13 797 10,5 miarin

‘i W tvm Polsk Skumulowana wartos¢
'ym Polska

50% 68% 6,8%

Liczba projektow Nowe miejsca pracy Udziat UK w tacznych BIZ® polskich firm

2 Pr s ¢

Zrodto danych: Eurostat, UNCTAD, International Trade Center, Department for Business and Trade, NBP
(M Jedenascie panstw regionu przynalezacych do Unii Europejskiej @ Bezposrednie inwestycje zagraniczne
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1.1. Potencjat ekonomiczny: region CEE rosnie w site

20 lat cztonkostwa

w UE uczynito

z panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej
Znaczacego partnera
gospodarczego

60 69
] I
2004 2024

- Wielka Brytania

B o

5

Kiedy w 2004 r. pierwsze kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej
przystepowaty do UE, caty region
pod wzgledem tacznego potencjatu
ekonomicznego, pomimo blisko
trzykrotnie wigkszej liczby ludnosci,
tylko nieznacznie przewyzszat
gospodarke brytyjska (w niektérych
aspektach nawet jej ustepujac). Dwie
dekady pdzniej znajduja sie one

w zupetnie innym miejscu, bedac
znacznie wazniejszym partnerem
gospodarczym dla krajow
zachodnich, w tym UK. Cho¢ ich
populacja od tego czasu niemal nie
zmienita sie, taczny PKB ulegt blisko
podwojeniu i w 2024 r. byt juz

&

PKB (bln USD)

£+67%

| i 6,1
mlE B

2004 2024

£Z7

‘E’.‘

Eksport towaréw (mld USD)

,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1247
347 304 513
s B

2004 2024

o okoto 2/3 wiekszy niz Wielkiej
Brytanii (+31% w 2004 r.). Mocno
zmalat dystans pod wzgledem PKB
na 1 mieszkanca —w 2024 r. réznica
wynosita jedynie 13% (podczas gdy
20 lat wczesniej ponad 50%), co
przektada sie na znacznie wiekszy
potencjat konsumpcyjny. 20 lat temu
wszystkie 11 krajow cztonkowskich
UE z regionu eksportowato towary
o0 facznej wartosci mniejszej niz
Wielka Brytania, podczas gdy
obecnie niemal dwuipotkrotnie
wiecej. Znaczna przewage (choé
mniejsza niz w 2005 r.) Zjednoczone
Krélestwo utrzymato natomiast

w eksporcie ustug.

| 1 62«
33, IIIII IIIII
B e
2004 2024

rrrrrr 649
254 357
e [ ]
2005 2024

Rysunek 1. Porownanie wybranych agregatow i wskaznikow makroekonomicznych Wielkiej
Brytanii oraz paristw CEE-11()

Zrédto danych: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, UNCTAD
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1.2. Relacje handlowe: kraje regionu coraz wazniejszym dostawca
na rynek brytyjski

Kraje regionu

w wymianie towarowej
z Wielka Brytania
wykazuja wyrazna
nadwyzke

Od poczatku stulecia relacje
handlowe panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej z Wielka Brytaniag notuja
niemal nieprzerwany, dynamiczny
rozwoj. W przypadku wymiany
towarowej tempo nadaja zwtaszcza
eksporterzy z regionu, ktérzy
konsekwentnie zwiekszaja wartosc¢
sprzedazy na brytyjskim rynku.
Pomiedzy 2000 a 2024 r. wartosc
eksportu wyrobdw na Wyspy panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej
nalezacych do UE (tzw. CEE-11)
wzrosta ponad szesciokrotnie,

w minionym roku siegajac

rekordowego poziomu 45,6 mld EUR.

Eksport towarow w omawianym
kierunku rozwijat sie szczegélnie
intensywnie przed 2008 r., wykazujac
kilkunastoprocentowa srednioroczna
dynamike wzrostu. Dodatkowym
impulsem dla niego byta akcesja
o$miu panstw regionu do Unii
Europejskiej i uzyskanie przez nie
swobodnego dostepu do rynku
brytyjskiego. Cho¢ w kolejnych latach
tempo wymiany handlowej wyraznie
spadto, to jednak sprzedaz na Wyspy
wykazywata caty czas stabilny wzrost,
odzwierciedlajac zaciesniajace sie
wiezi gospodarcze.

45,6 ...

wyniosta wartos¢ eksportu towarow z panstw
CEE-11 do Wielkiej Brytanii w 2024 roku.

Nadwyzka krajow regionu w tej relacji siegneta
rekordowego poziomu

33,5

Prawdziwa prdba dla eksporterow
do Wielkiej Brytanii okazat sie Brexit,
ktory zbiegt sie w czasie z burzliwym
okresem pandemii COVID-19.

Po dos¢ silnej korekcie w 2020 r.
(spadek o blisko 9% r/r), w kolejnych
4 latach sprzedaz producentéw

z Europy Srodkowo-Wschodniej do
Wielkiej Brytanii powrdcita jednak na
Sciezke dynamicznego wzrostuy,
dodatkowo napedzanego trendami
inflacyjnymi, osiagajac srednioroczne
tempo okoto 9%.

Nadganianie dystansu
gospodarczego wzgledem Europy
Zachodniej przez kraje regionu
skutkowato rosnaca dysproporcja

w stosunku do przeptywdw towardw
realizowanych w przeciwnym
kierunku. U progu tysiagclecia Wielka
Brytania wykazywata z omawianymi
panstwami Europy Srodkowo-
Wschodniej minimalnie dodatnie
saldo handlowe. Tempo wzrostu
importu z Wielkiej Brytanii byto
jednak przez caty analizowany okres
wyraznie nizsze niz eksportu, a po
opuszczeniu przez ten kraj Unii
Europejskiej wykazywat on nawet
tendencje spadkowa.

W efekcie, dodatni bilans handlu
towarami ze Zjednoczonym
Krolestwem siegnat w minionym
roku najwyzszego w historii poziomu
33,5 mld EUR. Dobrze odzwierciedla
on charakter obecnych wiezi
handlowych pomiedzy krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej

a Wielka Brytania, w ktérych te
pierwsze petnia role coraz
wazniejszych dostawcow szerokiej
gamy produktow przemystowych,
podczas gdy producenci z Wielkiej
Brytanii koncentruja sie na mniej
licznych, czesto specjalistycznych

i zaawansowanych technologicznie
obszarach produktowych.
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a Wielkq Brytaniq w latach 2000-2024 (mld EUR)

Zrédto danych: Eurostat

™ Jedenascie panstw regionu przynalezacych do Unii Europejskiej

14



Polska lokomotywa
regionalnego eksportu
do Wielkiej Brytanii

Polska od lat nadaje ton wymianie
handlowej panstw regionu z Wielka
Brytania. Przez caty okres po akcesji
do UE w 2004 roku polski eksport na
Wyspy cechowata zdecydowanie
najwyzsza dynamika wzrostu
sposrdd wszystkich panstw CEE-11.
W pierwszej dekadzie cztonkostwa
we Wspdlnocie jego srednioroczne
tempo wyniosto az 12%, by

w kolejnej spowolnic tylko
nieznacznie — do 9%. W przeciagu
ostatnich 20 lat znaczgco wzrést

udziat Polski w catkowitej wartosci
eksportu towardéw z regionu na
Wyspy. Podczas gdy w momencie
rozszerzenia UE wynosit on okoto
28%, w ubiegtym roku przekraczat
juz poziom 40%. Wartos¢ polskiego
eksportu do Wielkiej Brytanii niemal
doréwnuje tacznej sprzedazy
pozostatych panstw Grupy
Wyszehradzkiej i jest znacznie
wiekszy niz taczny eksport reszty
panstw UE z Europy Srodkowo-
Wschodniej.

* *

+12% +9% +9% +4%

18,5 19,5
13,0
10,6
57
3.3

2004 2014 2024 2004 2014 2024

- o

Polska Inne kraje V4@ Kraje batkanskie(® Kraje baltyckie®

=@ 00 0O --00
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Rysunek 3. Eksport towaréw z Europy Srodkowo-Wschodniej do Wielkiej Brytanii - w podziale
na grupy panstw regionu, porownanie 2024, 2014, 2004 (mld EUR)

Zrodto danych: Eurostat

(™M 11 panstw CEE przynalezacych do UE @ Czechy, Wegry, Stowacja  ® Rumunia, Butgaria, Chorwacja, Stowenia
@ Litwa, totwa, Estonia
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Ostatnie lata to takze Obszarem zaciesniania relacji

eksportowy boom handlowych pomiedzy krajami CEE-

w ustugach 11 a Wielka Brytania sa takze ustugi,
w ktorych panstwa regionu —
podobnie jak w przypadku towaréw
— stopniowo zwiekszaja swoja
nadwyzke handlowa. Pod koniec
poprzedniej dekady przekroczyta
ona poziom 5 mld EUR. Pomiedzy
2013 a 2019 r. faczny regionalny
eksport ustug na Wyspy rost bardzo
szybko, bo w $rednim tempie az 12%
rocznie. Po nieuchronnej korekcie

trendu wzrostowego w 2020 r.
(spadek sprzedazy ustug na rynek
brytyjski o 14% r/r), w krétkim czasie
powrdcit on na $ciezke szybkiego
rozwoju, w latach 2021-2024
osiggajac srednig dynamike na
poziomie az 14% rocznie. Dzieki
temu w 2023 r. tgczny eksport ustug
do Wielkiej Brytanii po raz pierwszy
w historii przekroczyt warto$¢ 25 mld
EUR, a dodatnie saldo wymiany
wspieto sie na dwucyfrowy poziom
(11,8 mld EUR).

30 ) Eksport
kX ’:
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, Import
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Rysunek 4. Wymiana handlowa w obszarze ustug pomiedzy krajami Europy Srodkowo-

Wschodniej a Wielkq Brytaniqg w latach 2013-2023 (mld USD)
Zrodto danych: Eurostat
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Polska wsréd liderow Polska takze w obszarze ustug
wzrostu, mocne kraje wyroznia sie wysokim tempem
batkanskie wzrostu eksportu do Wielkiej

Brytanii, ktére sredniorocznie

w latach 2013-2023 ksztattowato sie
na dwucyfrowym poziomie.
Zdecydowanie przoduje tez wérod
panstw regionu pod wzgledem jego
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ko

wartosci —w 2023 r. byt on

o okoto 2/3 wiekszy niz taczny
eksport pozostatych panstw Grupy
V4, stanowit niemal dwukrotnos¢
eksportu przyciggajacych wiele
zagranicznych startupéw krajow
battyckich oraz o okoto 10%
przewyzszat sprzedaz na Wyspy



Rysunek 5. Eksport ustug z regionu(”
do Wielkiej Brytanii w podziale na grupy
panstw, 2013-2018-2023 (mld USD)

Zrodto danych: Eurostat
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12%

Sredniorocznie rést w latach 2013-2023
polski eksport ustug do Wielkiej Brytanii

Polska odpowiada za okoto

33%

regionalnego eksportu ustug do tego kraju

realizowang przez kraje cztonkowskie
z Batkanéw. Te ostatnie wyrastaja na
realnego konkurenta Polski

w relacjach handlowych z Wielka
Brytaniag, w analizowanych latach.
wykazujac tacznie wyzszg dynamike
wzrostu eksportu ustug na ten rynek.
Na szczeg6lna uwage zastuguje
Chorwacja i Rumunia, ktérych
sprzedaz ustug na rynek brytyjski
rosta w omawianym 10-letnim
okresie w sredniorocznym tempie
odpowiednio 18% i 15%. Z kolei
wsrdd krajow battyckich
zdecydowanie wyrdzniata sie Litwa,
ktéra notowata najwyzsza dynamike
eksportu do Zjednoczonego
Krélestwa sposrod wszystkich panstw
regionu (okoto 20% rocznie).
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Pozycja panstw regionu
w brytyjskim imporcie

towarow stale sie

umacnia. W ustugach
jest ona raczej stabilna.

77

Znaczenie panstw regionu dla
Wielkiej Brytanii jako zaplecza
produkcyjnego wielu towardw caty
czas ros$nie. W 2024 r. jedenascie
srodkowoeuropejskich krajow UE
odpowiadato tgcznie za niemal 7%
wartosci brytyjskiego importu.

Od poczatku stulecia udziat ten
zwiekszyt sie az o ponad 5 punktow
procentowych. Jak wspomniano,
duzy wktad w ten sukces mieli polscy
eksporterzy, ktérzy odpowiadaja za
ponad 2% importu towaréw na
Wyspy, otwierajac druga dziesigtke
zestawienia najwiekszych dostawcow
zagranicznych na ten rynek. Na
przetomie wiekow udziat ten wynosit
tymczasem zaledwie 0,4%.

Przytoczone statystyki obrazuja
dtuga droge, jaka kraje regionu
przebyty w stosunkowo krétkim
okresie, w trakcie ktérego staty sie
waznym ogniwem fancucha dostaw

1T Towary
7% 6.7% @ 7%
6% 6%
>% 5%
4% 4%
3% 3%
+2,1
2% 2%
1% 1%
0% 0%
2000 2008 2016 2024

Vol Van

Wielkiej Brytanii w obszarze wielu nie
tylko podstawowych, ale tez bardziej
zaawansowanych kategorii débr.

Mniejsza role dostawcy z Europy
Srodkowo-Wschodniej odgrywaija

w brytyjskim imporcie ustug.

W 2024 r. ich taczny udziat
nieznacznie przekraczat poziom 5%,
z czego blisko 2% stanowit wktad
Polski. Inaczej niz w wymianie
towarowej, udziaty te nie wykazywaty
jednak w ostatnich latach tendengji
wzrostowej, a na poziomie catego
importu z panstw CEE-11 po 2019 .
notowano nawet ich delikatng erozje,
cho¢ konkretnie w przypadku Polski
utrzymuje sie on od dtuzszego czasu
na bardzo stabilnym poziomie. Brak
postepdw na tym polu oznacza, ze
wysoka dynamika regionalnego
eksportu do Wielkiej Brytanii jest
przede wszystkim zastuga silnego
popytu importowego tego kraju.

g Ustugi

0,0

2020 2024

Rysunek 6. Udziat krajow regionu(” i Polski w brytyjskim imporcie towaréw i ustug

Zrodho danych: UNCTAD, International Trade Center
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Podstawe eksportu
regionu na Wyspy
stanowia dobra

inwestycyjne,

zywnos¢ i wyroby
drzewno-meblarskie

Najwazniejsza grupa
towarowa eksportowana
przez kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej do
Wielkiej Brytanii sg
wyroby motoryzacyjne,
odpowiadajace za okoto
s Yacznej wartosci sprzedazy w tym
kierunku. Duze znaczenie w strukturze
regionalnego eksportu na Wyspy maja
rowniez inne wyroby o przeznaczeniu
inwestycyjnym (lub posrednim

w przypadku czesci), takie jak maszyny,
elektronika czy urzadzenia elektryczne
(na wspomniane trzy kategorie
przypada dalsze 30% sprzedazy).
Waznym towarem eksportowym
regionu na rynek brytyjski sa rowniez
artykuty spozywcze (11% udziat) oraz
meble i wyroby z drewna (6%).

Okazuje sie wiec, ze za znaczna cze$é
srodkowoeuropejskiego eksportu

do Wielkiej Brytanii odpowiadaja
branze charakteryzujace sie wysokim
poziomem technologicznym. Sg to
sektory, ktore w krajach regionu
rozwinety sie przy duzym udziale
kapitatu zagranicznego, wiasnie

z mysla o zaopatrywaniu najwiekszych
rynkéw Starego Kontynentu.

Nieco inna jest struktura importu
panstw CEE-11 ze Zjednoczonego
Krélestwa. Miedzy innymi wazniejsza
role niz w eksporcie odgrywaja w nim
wyroby chemiczne (9% udziat przy
zaledwie 4% w eksporcie), ktorych
baza produkcyjna jest w regionie dos¢
stabo rozwinieta. Z tych samych
wzgledow wieksze znaczenie maja
surowce energetyczne oraz pozostaty
Sprzet transportowy.

Rysunek 7. Struktura produktowa wymiany
towarowej”) miedzy krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej® a Zjednoczonym

Krolestwem,

dane za 2024 rok

Zrodto danych: Eurostat

() Wedtug klasyfikacji CPA 2.1
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Polski eksport do Struktura eksportu towaréw na rynek

Wielkiej Brytanii

brytyjski rézni sie w zaleznosci od

z wysokim udziatem grup panstw regionu. Polska
wyrobdéw spozywczych charakteryzuje sie szczegdlnie

Motoryzacja

Elektronika

Artykuty
spozywcze

Maszyny
i urzadzenia

Urzadzenia
elektryczne

Meble i wyroby
z drewna

Wyroby z gumy
i tworzyw

Wyroby
chemiczne

Wyroby
Z metali

Pozostate

wysokim udziatem zywnosci (20%),
ktora jest najwazniejsza kategoria

produktowa sprzedazy na Wyspy.
W przypadku pozostatych krajow
Grupy Wyszehradzkiej jest ona

z kolei zdominowana przez
motoryzacje (az 43% facznego
eksportu w 2024 r.), a takze

v &5@ OQeTe @
e e e vt [ st B e s
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5% 3%
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6% 5%
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7% 3%
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Rysunek 8. Struktura produktowa eksportu towaréw( z Europy Srodkowo-Wschodniej®
do Wielkiej Brytanii w podziale na grupy panstw regionu (2024)

Zrodbo danych: Eurostat

M Wedtug klasyfikacji CPA 2,1
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elektronike, maszyny i urzadzenia
elektryczne (dalsze okoto 30%).

Z kolei az blisko 40% sprzedazy na
rynek brytyjski realizowanej przez
kraje battyckie koncentruje sie

w branzy drzewno-meblarskiej
(drugim najwazniejszym sektorem
eksportujacym towary do Wielkiej

Brytanii jest branza spozywcza,
posiadajaca okoto11% udziaf).
Najbardziej zdywersyfikowana
struktura produktowa eksportu

na Wyspy (cho¢ z akcentami
przesunietymi w strone wyrobow
motoryzacyjnych oraz maszyn

i urzadzen) cechuje kraje batkanskie.

Polska polega na eksporcie do Wielkiej Brytanii mocniej
niz ktorekolwiek z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej

Wielka Brytania nie dla kazdego z panstw regionu odgrywa réwnie wazng role jako rynek eksportowy.
Polska jest zas tym z nich, ktére wykazuje najwieksza zaleznos¢ sprzedazy zagranicznej od tego
kierunku. Zjednoczone Krélestwo odpowiadato w 2024 roku za 5,3% tacznej wartosci polskiego
eksportu towarow (najwyzszy wynik w grupie porownawczej) i az blisko 8% eksportu ustug.

Krajami o tylko nieznacznie nizszym niz Polska udziale Wielkiej Brytanii w eksporcie zarbwno towarow,
jak i ustug sa totwa i Stowacja. Z kolei kraje batkanskie (za wyjatkiem Stowenii) charakteryzuje
szczegdlnie silna orientacja eksportu na rynek brytyjski w obszarze ustug, a w przypadku Butgarii udziat
Zjednoczonego Krélestwa w tacznej sprzedazy zagranicznej jest najwyzszy i wynosi okoto 8%.

P
a>

v\

Rysunek 9. Rola rynku brytyjskiego w tqcznym eksporcie paristw
cztonkowskich UE z Europy Srodkowo-Wschodniej, 2024

Zrddto danych: UNCTAD, International Trade Center
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W ktorych obszarach zaleznos¢ Wielkiej Brytanii od dostaw z krajow
CEE-11 jest najwieksza?

Relacje handlowe Wielkiej Brytanii z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej wykazuja rézna
intensywnos$¢ w przypadku réznych kategorii produktéw czy ustug. W niektérych obszarach jej
zaleznos¢ od importu z panstw regionu jest naprawde znaczaca, a traktowane facznie zaliczaja sie one
do najwiekszych dostawcédw zaopatrujacych tamtejszy rynek.

W wymianie towarowej na wyrdznienie zastuguja zwtaszcza motoryzacja oraz meble i wyroby

z drewna. W obu kategoriach kraje CEE-11 odpowiadajag za blisko 1/5 catego importu Wielkiej Brytanii.
W czterech kolejnych duzych grupach produktowych (maszyny, urzadzenia elektryczne, elektronika
oraz zywnos¢) udziaty eksporteréw z Europy Srodkowo-Wschodniej ksztattuja sie na poziomie 9-10%.

Generalnie stabszg pozycje w dostawach na brytyjski rynek kraje CEE-11 maja w obszarze ustug.
Wyjatkiem sa naprawy i ustugi konserwacyjne, w przypadku ktérych odpowiadaja one za az okoto
1/4 importu tego kraju. Paistwa regionu sg ponadto m.in. zrodtem 9% wartosci brytyjskiego importu
ustug transportu lotniczego oraz 7% pozyskiwanych z zewnatrz ustug sektora informagji

i komunikagji.

Rysunek 10. Kategorie towarow i ustug o najwiekszym udziale ’
dostawcow z krajow CEE-11(" w brytyjskim imporcie (2024) s

Zrodto danych: UNCTAD, International Trade Center
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1.3. Inwestycje: ekspansja kapitatlowa na rynek brytyjski nabiera rozpedu

Skala inwestycji firm

z Europy Srodkowo-
Wschodniej w Wielkiej
Brytanii stopniowo
wzrasta

Firmy z regionu nie zaliczaja sie do
wiodacych inwestoréw na rynku
brytyjskim, poniewaz do tej pory ich
ekspansja zagraniczna generalnie
rzadziej przybierata postac
kapitatowa, ograniczajac sie gtéwnie
do dziatalnosci eksportowe).
Wszystkie panstwa regionu wykazuja
wyraznie nizszg od $redniej unijnej
relacje wartosci bezposrednich
inwestycji za granicg do PKB
(najwyzsze poziomy tego wskaznika,
w okolicach 20-30%, notuja Estonia,
Wegry oraz Czechy), a Polska
zajmuje pod tym wzgledem jedno

z ostatnich miejsc (zaledwie 4%).

W poftaczeniu z bardzo duza taczna
wartoscig bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Wielkiej Brytanii
przektada sie to na marginalny udziat
catego regionu w inwestycjach
zagranicznych na tamtejszym rynku.

Rysunek 11. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
podmiotow z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
w relagji do ich PKB (na tle sredniej UE), 2024

Zrodto danych: UNCTAD, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
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projekty inwestycyjne firm z Europy Srodkowo-
Wschodniej w Wielkiej Brytanii w latach 2020-2025

13 793

nowych miejsc pracy stworzonych dzieki
projektom inwestycyjnym firm z regionu

Srednia UE [N 69%
Estonia 32%
Wegry 22%
Czechy 21%
totwa 15%
Stowenia 15%
Chorwacja 13%
Litwa 9%

Butgaria | 4%
Polska | 4%
Stowacja 4%

Rumunia 2%

Serbia 6%
Bosnia i H. 3%

Macedonia Ptn. 2%

W ostatnim czasie sytuacja w tym
zakresie zaczeta sie jednak zmieniac,
a firmy z Europy Srodkowo-
Wschodniej coraz smielej angazuja
swoj kapitat w UK. Wedtug informacji
rzadowego Department for Business
and Trade (DBT) w latach 2020-2025
odnotowano facznie ponad 200
projektow inwestycyjnych firm z 11
panstw regionu (grupa ta nie
uwzglednia krajow battyckich, ale
zaliczono do niej wiekszg liczbe
krajow batkanskich). W ich ramach
utworzono blisko 14 tys. nowych
miejsc pracy.
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Nowe miejsca pracy (tys.)

Rysunek 12. Struktura geograficzna projektow inwestycyjnych prowadzonych w Wielkiej Brytanii
przez inwestorow z paristw Europy Srodkowo-Wschodniej”, suma z lat 2020-2025

Zrédto danych: Department for Business and Trade

(™ Polska, Czechy, Wegry, Stowacja, Rumunia, Butgaria, Chorwacja, Stowenia, Serbia, Bosnia i Hercegowina, Macedonia

Pétnocna. Zestawienie nie obejmuje krajéw battyckich (Litwa, totwa, Estonia).
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Co wazne, gtbwnym motorem
zwiekszonej aktywnosci inwestycyjnej
krajow regionu w Wielkiej Brytanii

w ostatnim czasie, byty podmioty

z Polski. Odpowiadaty one za potowe
wszystkich projektow zrealizowanych
od 2020 roku i za az 68% nowo
utworzonych miejsc pracy. Drugie
miejsce w regionie pod wzgledem
liczby ,brytyjskich” projektéw po

2019 r. (13% ogo6tu) zajmuja Czechy,
kolejne lokaty za$ (z jednocyfrowymi
udziatami) Wegry, Rumunia oraz
Chorwacja. Wiceliderem pod
wzgledem liczby nowych miejsc
pracy jest Rumunia, ktérej udziat
siega 15%. Na Czechy przypada
okoto 5% wszystkich nowo
zatrudnionych, a po 4% na Wegry
oraz Chorwacje.



W ktérych sektorach
aktywnos¢ inwestycyjna
firm z Europy Srodkowo-
Wschodniej jest
najwieksza?

Inwestorzy z regionu prowadzacy
w ostatnich latach ekspansje
kapitatowa na rynek brytyjski to
zazwyczaj innowacyjne firmy
(nierzadko startupy) poszukujace
w Wielkiej Brytanii nie tylko zbytu,
ale tez czesto dostepu do
alternatywnego finansowania czy
tez dobrze rozwinietych w tym
kraju ekosystemoéw badawczo-
rozwojowych. Branze, w ktorych
dziataja, to zazwyczaj obszary

o wysokim stopniu zaawansowania,
charakteryzujace sie wysokim
stopniem innowacyjnosci i

wymagajace specjalistycznego know-

how.

=

Liczba projektow

W biezacej dekadzie co czwarty
projekt inwestycyjny prowadzony
przez podmioty z regionu miat
miejsce w branzy IT (software lub
ustugi informatyczne), ktory
jednoczesdnie byt trzecim
najwazniejszym pod wzgledem nowo
utworzonych przez nie miejsc pracy
(11% udziat). Okoto 15% projektéw
koncentrowato sie w tym czasie

w szerokim sektorze infrastruktury,
transportu i ochrony srodowiska /
transformacji energetycznej, ktéry
odpowiadat przy okazji za blisko
potowe wszystkich miejsc pracy
utworzonych w tym czasie przez
firmy z regionu. Trzecim pod

D)

Nowe miejsca pracy

Oprogramowanie i ustugi IT E +++ 25% 1%
Infrastruktura, transport, $rodowisko | ¥ 15% +++ 48%
Biotechnologia, farmacja, medycyna -ﬂ:—' + . 5%
Ustugi biznesowe i konsumenckie | & 7% 16%
Sektor kreatywny i media | ‘g 6% I 3%
Ustugi finansowe | &2 6% I 4%
Motoryzacja | &% 5% I 3%
Handel hurtowy | i 5% N 3%
Pozostate | Ba 20% 8%

Rysunek 13. Struktura branzowa projektow inwestycyjnych prowadzonych w Wielkiej Brytanii
przez inwestoréow z paristw Europy Srodkowo-WschodniejV, suma z lat 2020-2025

Zrodto danych: Department for Business and Trade

(M Polska, Czechy, Wegry, Stowacja, Rumunia, Butgaria, Chorwacja, Stowenia, Serbia, Bosnia i Hercegowina, Macedonia
Potnocna. Zestawienie nie obejmuje krajow battyckich (Litwa, totwa, Estonia).
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wzgledem liczby projektéw

(9% ogdtu) obszarem aktywnosci
inwestoréw z Europy Srodkowo-
Wschodniej byt sektor medyczny,
skupiajacy zaréwno branze
biotechnologiczng, farmaceutyczna,
jak rébwniez ustug ochrony zdrowia.
Kolejna dziedzing, w ktorej firmy z
regionu coraz mocniej zaznaczaja
swojg obecnos¢ na rynku brytyjskim,
sg ustugi biznesowe dla firm: w
latach 2020-2025 odpowiadaty one
za 7% wszystkich projektow firm z
regionu, tworzac przy tym az 16%
tacznej liczby nowych miejsc pracy.
Takze dalsze pozycje zajmuje branze

innowacyjne i/lub wysokich
technologii takie jak sektor
kreatywny i media, ustugi finansowe,
czy motoryzacja. Dos¢ znamienny
jest fakt, iz w zestawieniu tym
mniejsza role odgrywaja sektory
przemystowe, w ktorych caty region
wykazuje silng specjalizacje. Wpisuje
sie to jednak dobrze w charakter
brytyjskiej gospodarki (opartej
przede wszystkim na ustugach),

a takze w specyfike tamtejszego
rynku kapitatowego — stwarzajacego
innowacyjnym podmiotom z tych
branz atrakcyjne mozliwosci
finansowania.

5

S~
—

Inwestycje srodkowoeuropejskich firm na rynku brytyjskim
koncentrowaty sie w ostatnich latach zwtaszcza w najbardziej
zaawansowanych branzach ustugowych takich jak sektor IT, ustugi
medyczne, biznesowe dla firm, czy tez sektor kreatywny i media.

Obszary zaawansowane technologicznie takie jak farmacja,
transformacja energetyczna czy motoryzacja dominowaty z kolei

wsrod projektow przemystowych.
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Polska regionalnym Ostatnie lata byty absolutnie projektow, ale przede wszystkim ich

liderem inwestycji przetomowe dla polskich inwestycji skala, czego odzwierciedleniem jest

na rynku brytyjskim w Wielkiej Brytanii. Po przejsciowym znaczny skok w zakresie liczby
ostabieniu aktywnosci krajowych firm nowych miejsc pracy utworzonych
spowodowanej pandemig, od 2021 r. w ramach dziatan inwestycyjnych
powrdcita ona na wyraznie polskich podmiotéw na rynku
wzrostowe tory. Rosta przy tym nie brytyjskim (rekordowe 6,7 tys.
tylko liczba realizowanych rokrocznie w ostatnim roku sprawozdawczym).

a o}

Nowe miejsca pracy w ramach projektow

Liczb jektow i tycyjnych d h
Iczha proJekrow Inwestycyjnych prowaczonyc inwestycyjnych polskich firm na rynku brytyjskim

przez polskie firmy na rynku brytyjskim

tacznie 132 projekty tacznie 9,6 tys. osob

25
23
21 19

15

1272
324 275 450 599

2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rysunek 14. Aktywnos¢ polskich firm w zakresie bezposrednich inwestycji w Wielkiej Brytanii
w latach 2019-2025

Zrédto danych: Department for Business and Trade

Dynamicznie rosngce zaangazowanie
kapitatowe rodzimych firm w Wielkiej

Brytanii najlepiej odzwierciedlaja
jednak statystyki Narodowego Banku
| | mid PLN Polskiego dotyczace skumulowanej

K | toéé polskich i i wartosci polskich bezposrednich
SKumulowana wartosc poliskich inwestydji inwestycji w tym kraju. Pomiedzy

w Wielkiej Brytanii na koniec 2024 roku 2016 a 2023 rokiem mozna byto

zaobserwowac w tym zakresie
stabilny trend rozwojowy, a ich
wolumen zwiekszyt sie w tym czasie

o okoto dwukrotnie. Rekordowo silny
o wzrost (o 3 mld PLN / +40%)
| | odnotowano jednak w 2024 r,,

na koniec ktérego skumulowane
polskie inwestycji w Zjednoczonym
Krolestwie po raz pierwszy w historii
przekroczyty poziom 10 mid PLN®,

udziat Wielkiej Brytanii w tgcznych polskich
bezposrednich inwestycjach zagranicznych

(O Inwestycje rozumiane szeroko, uwzgledniajace pozycje netto z tytutu instrumentéw dtuznych
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Skumulowana warto$¢ w mid PLN Udziat Wik. Brytanii 105
(na koniec okresu) w tacznych polskich BIZ '

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rysunek 15. Polskie bezposrednie inwestycje w Wielkiej Brytanii w latach 2015-2024
Zrédto danych: Narodowy Bank Polski

Odnotowane w dwoch ostatnich w wiekszosci innych panstw, czego
latach przyspieszenie w polskich efektem byt wyrazny wzrost udziatu
inwestycjach na Wyspach pozytywnie tego kraju w ogole polskich
wyrdzniato je na tle tacznych inwestycji zagranicznych. Tylko
polskich BIZ. W tym czasie ich w dwoch poprzednich latach wzrdst
zaangazowanie na rynku brytyjskim on z4,4% w 2022 r. do rekordowego
rosto bowiem znacznie szybciej niz poziomu 6,4% w roku ubiegtym.

24,9

Skumulowana wartos¢ polskich inwestycji
bezposrednich w mld PLN (na koniec okresu)

19,2

ﬁ Udziat w tagcznych polskich inwestycjach

bezposrednich

10,1

10,5
7,9
71 7,0 6,9 6.2 59

Luksem-  Czechy = Wielka  Niemcy Rumunia Holandia Norwegia Wegry Francja Malta
burg Brytania

Rysunek 16. TOP 10 kierunkoéw ekspansji kapitatowej polskich firm (2024)
Zrédto danych: Narodowy Bank Polski
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Dynamicznie postepujaca ekspansja
kapitatowa na rynku brytyjskim
uczynita z niego trzeci najwazniejszy
kierunek polskich inwestycji
zagranicznych. Wigksze ich
strumienie skierowane byty
dotychczas jedynie do Luksemburga
(specyficzne BIZ, motywowane

Swiadczy najlepiej fakt, iz na koniec
2024 roku catkowity wolumen
tamtejszych inwestycji polskich firm
byt wyzszy niz Niemczech, bedacych
zdecydowanie najwazniejszym
partnerem handlowym Polski oraz
jednym z najlepiej poznanych przez
polskie firmy rynkdw zagranicznych.

Ich wartos¢ byta jednoczesnie az

o blisko 70% wyzsza niz
zaangazowania kapitatowego
rodzimych firm w podobnej wielkosci
gospodarce francuskiej.

gtéwnie wzgledami podatkowymi,
podobnie jak w przypadku Malty czy
Cypru) oraz do pobliskich Czech (kraj
o podobnym profilu konsumenta
jak w Polsce). O silnej obecnosci
polskich firm na rynku brytyjskim
Rynek brytyjski wyrdzniat sie

w ostatnich latach nie tylko pod
wzgledem wzrostu procentowego
inwestycji polskich firm, ale tez
notowat jeden z najsilniejszych
wzrostu nominalnych. Tylko
pomiedzy 2019 a 2024 rokiem

5,8 skumulowana warto$¢ polskich BIZ
na Wyspach wzrosta tacznie o niemal
6 mld PLN. Byt to trzeci najwigkszy
przyrost inwestycji zagranicznych
sposréd wszystkich kierunkow

Czechy 79

Francja

A
Wielka Brytania 5,8 W~

Luksemburg 53 ekspansji kapitatowej podmiotéw
z Polski. Wiekszy progres wykonaty
: one jedynie na rynku czeskim
Rumunia 4.2 (niemal 8 mld PLN) i tylko minimalnie
wiekszy na rynku francuskim. Wzrost
Norwegia 41 zaangazowania polskich firm
w Wielkiej Brytanii byt jednoczesnie
_ wartosciowo o ponad 80% wiekszy
Dania 3,5 niz w Niemczech i okoto
dwuipotkrotnie wiekszy niz na rynku
Niemcy 32 amerykanskim.
Kanada 3.1
Malta 2,9 gg
USA 2,3
Pozostate 21,4 . 6
' o blisko mid PLN

wzrosty inwestycje polskich
firm na Wyspach pomiedzy
2019 a 2024 r.

Rysunek 17. Wzrost stanu polskich inwestycji
zagranicznych pomiedzy 2019 a 2024 rokiem
(wedtug kierunkoéw geograficznych, mld PLN)

Zrédto danych: Department for Business and Trade
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Polskie inwestycje
w Wielkiej Brytanii
najwieksze sposrod
wszystkich panstw
regionu

2464

1207

Ostatnie lata zwiekszonej aktywnosci
polskich firm w Wielkiej Brytanii
wysunety nasz kraj na czoto
regionalnej stawki inwestoréw na
tamtejszym rynku. Wedtug statystyk
bankéw centralnych poszczegolnych
krajéw, pod wzgledem tacznej
wartosci bezposrednich inwestycji na
Wyspach Polska wyprzedza wyraznie
dwdch kolejnych reprezentantow
Europy Srodkowo-Wschodniej, tj.
Czechy i Estonie. Inne panstwa
regionu ulokowaty natomiast w
Wielkiej Brytanii zaledwie utamek
kapitatu zainwestowanego przez
firmy znad Wisty. Mozna szacowac,
ze okoto 40% wszystkich inwestycji
na rynku brytyjskim, ktére sg dzietem
srodkowoeuropejskich cztonkéw Unii
Europejskiej, maja swoje zrodto

w Polsce.

Jednoczesdnie Polska jest tym krajem
regionu, dla ktérego Wielka Brytania
zajmuje szczegdlnie wazne miejsce
wsrdd gtéwnych kierunkéw ekspans;ji
kapitatowej. Sposréd krajow CEE-11
tylko w Estonii udziat Zjednoczonego
Krolestwa w tacznych BIZ jest wyzszy
niz w Polsce i wynosi okoto 8%. We
wszystkich pozostatych panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej rynek
brytyjski nie jest az tak istotny jako
kierunek inwestycji zagranicznych
tamtejszych przedsiebiorstw.

W zadnym z nich udziat Wielkiej
Brytanii nie przekracza 3%,

w Czechach jest ona destynacja dla
okoto 2% wszystkich BIZ, aw
przypadku gospodarki wegierskiegj
odpowiada nawet za mniej niz 1%
catkowitego zaangazowania
kapitatowego firm za granica.

1118

Okoto 4 0 %

wszystkich inwestycji
firm z regionu na rynku
brytyjskim ma swoje
zrodto w Polsce

252

148 93

43 38

* & 0 T @ @ T @ @

Polska Czechy(z) @

Estonia Wegry Stowacja © Bu+garia(2) totwa Litwa Stowenia

@ 2% 8% <1% 3% 2% <1% <1% <1%

""""""""""""""""" Udziat Wielkiej Brytanii w tgcznych inwestycjach za granicq ~ ~=--==""==========mmm=oe-

Rysunek 18. Skumulowana wartos¢ bezposrednich inwestycji paristw Europy Srodkowo-
Wschodniej w Wielkiej Brytanii” (mln EUR, koniec 2024)

Zrodho danych: Banki centralne poszczegdlinych krajow

() Brak danych dla Rumunii i Chorwacji @ Dane na koniec 2023 r.  ® Dane na koniec 2022 r.
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Polska w szerokiej

czotéwce krajow
najbardziej aktywnych

inwestycyjnie w Wielkiej

Brytanii po 2019 roku

Jesdli wzig¢ pod uwage wytacznie
ostatnie lata (od 2019 roku), to
okazuje sig, iz pod wzgledem
aktywnosci na Wyspach Polska nie
tylko wyrozniata sie w tym czasie na
tle panstw regionu, ale tez
doréwnywata wielu krajom bedacych
waznymi aktorami na globalnej
scenie inwestorow zagranicznych.
Oczywiscie Polsce caty czas daleko
do zachodnich potentatow (takich
jak Stany Zjednoczone, Niemcy,
Francja lub Wtochy), czy tez Indii
(potaczonych z Wielka Brytania
szczegolnie silnymi wieziami
historycznymi i gospodarczymi).

Ze 132 projektami zrealizowanymi
w tym okresie na rynku brytyjskim
Polska uplasowata sie jednak

w pierwszej dwudziestce inwestorow

zagranicznych w tym kraju. Wolumen
ten odpowiadat niemal potowie
tego, co w tym czasie przeprowadzity
firmy chinskie czy hiszpanskie i byt
zblizony do aktywnosci wykazanej
przez koncerny z tak rozwinietych

i innowacyjnych gospodarek jak
Austria czy lzrael.

Tymczasem w gronie tym na prézno
szuka¢ np. dysponujacych
olbrzymimi dochodami ze sprzedazy
ropy naftowej i gazu ziemnego
krajéw arabskich. Sita rzeczy nie ma
w nim réwniez zadnego innego
reprezentanta z naszej czesci Europy.
Udziat Polski w tgcznej liczbie
zagranicznych projektéw
inwestycyjnych zrealizowanych

w latach 2019-2025 w Wielkiej
Brytanii wynidst okoto 1,4%.

=

US IN DE FR IT NL CA SE JP IE CN AU ES TK CH DK IS AT PL NO
CE @OV DO PES e
116
152 137 132
200 198 O3
278 276 272
305 327 296 286
381 369
522
586 @

658 # i

X 19 pozycja

97 1,4% u

ALY’ 0 udziat

2353

Rysunek 19. Liczba projektow inwestycyjnych prowadzonych przez inwestorow zagranicznych
w Wielkiej Brytanii w latach 2019-2025 (TOP 20 krajow)

Zrédto danych: Department for Business and Trade
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120,2

Rysunek 20. Nowe miejsca pracy utworzone w ramach projektow prowadzonych przez
inwestorow zagranicznych w Wielkiej Brytanii w latach 2079-2025 (TOP 20 krajow, tys.)

Zrédto danych: Department for Business and Trade

AR

O znaczeniu poszczegdlnych panstw- w przypadku statystyk nowo
inwestorow nie decyduje jednak utworzonych miejsc pracy. Rodzime
wylacznie liczba projektdw, ale tez podmioty w ramach swoich

ich jakos¢ oraz realne przetozenie na projektéw inwestycyjnych

lokalng gospodarke. Czes¢ dziatan prowadzonych po 2019 roku na
inwestycyjnych podejmowanych rynku brytyjskim zatrudnity tacznie
w omawianym okresie przez polskie blisko 10 tys. oséb, co dato Polsce
podmioty charakteryzowata sie miejsce na samym poczatku drugiej
ponadprzecietnie duza skalg, co dziesiatki zestawienia — z tylko
skutkowato odpowiednio wiekszym minimalng strata do Japonii, Wtoch
udziatem Polski w niektérych czy nawet Chin. Jednoczesnie Polska
agregatach inwestycyjnych Wielkiej uplasowata sie pod tym wzgledem
Brytanii. Tak byto zwtaszcza m.in. przed tak liczacymi sie graczami

na arenie miedzynarodowej jak
Kanada, Australia czy Hiszpania.
W efekcie nasz kraj odpowiadat
za 2,3% tacznej liczby miejsc pracy
utworzonych w tym czasie na
Wyspach przez inwestorow
zagranicznych.




Rynek brytyjski oczami polskich firm

Spyrosoft — producent oprogramowania i dostawca ustug IT

Spyrosoft utworzyt spétke w Wielkiej Brytanii rownolegle z pierwszym

polskim podmiotem — i od tamtej pory jest obecny na rynku brytyjskim. Dostarcza
oprogramowanie partnerom biznesowym i zatrudnia na Wyspach ok. 200 oséb.

- Na poczgtkowym etapie dziatania zatozyliSmy tam spétke — rownolegle z tq w Polsce. Od poczgtku
uwazalismy, ze Wielka Brytania, razem z Niemcami ( potem USA, to nasz cel i chcemy tam sprzedawac
nasze ustugi. Jest to po prostu rozwiniety rynek, bogaty, ustugowy, otwarty, na ktérym jest wiele firm.
Woweczas tez istniato tam duze zapotrzebowanie na ustugi IT. Polska byta tam juz wtedy znana — nie bylismy
anonimowym krajem i mimo pewnych zawirowan, byliSmy dobrze kojarzeni - méwi Konrad Weiske,
prezes Spyrosoft.

Polskie ustugi w Wielkiej Brytanii sa naprawde cenione: od hydraulika po programiste.

Jedng z gtdwnych przewag UK jest otwartos¢ na outsourcing zagraniczny — a to, co my robimy, to wtasnie
outsourcing. Jest sporo krajow, jak np. Niemcy, gdzie nadal nie jest to tak popularne. Wielka Brytania to kraj
historycznie wielokulturowy, wielonarodowy, a wiec nikogo tam nie dziwi, Ze ktos dostarcza cos z zagranicy.
Dodatkowo, angielski to jezyk powszechnie uzywany przez programistéow i branze IT, a wiec bariera
wejscia jest tam mniejsza niz do innych panstw Europy. Wielka Brytania tez jest bardzo otwarta biznesowo
i zacheca firmy do inwestowania.

Uwazam, Zze prowadzenie dziatalnosci na rynku brytyjskim i wspétpraca z tamtejszymi firmami nie jest
trudna. To, co jednak sie nasila z biegiem lat, to biurokracja. Chodzi m.in. o regulacje srodowiskowo-
spoteczne, ktore zostaty zaostrzone po wyjsciu UK z Unii Europejskiej. Czesto trzeba do tego zatrudniac
dodatkowych specjalistéw, ktérzy pokazujg i wykazujg, co nalezy offsetowac, jak minimalizowac slad
weglowy. Liczne plusy jednak przewazajq: otwarty rynek, bogaty, z duzymi potrzebami, nastawiony
na robienie biznesu z firmami z zewnqtrz.

Po brexicie mozna byto zauwazyc tendencje do tego, by sktaniac firmy do posiadania zespotu

i siedziby na miejscu. Tak Brytyjczycy rozumiejg inwestycje: przyjedz do nas, otworz biuro, zatrudnij ludzi —
wtedy bedziemy chetniej wspotpracowac. W efekcie zatrudniamy dzisiaj ludzi szybciej w UK niz

w Polsce — i co wiecej, cenimy sobie etos tamtejszych pracownikow.

Konrad Weiske
Prezes Zarzadu
Spyrosoft
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Polskie firmy w Wielkiej Brytanii

trendy rozwojowe, wiodgce obszary dziatalnosci




Reprezentacja polskich firm na rynku brytyjskim jest coraz

liczniejsza

Jednostki zalezne polskich firm
dziatajgce w UK (2023)

174 +185%

taczna liczba Wzrost od 2010 r.

> adl

Agregaty finansowe jednostek
zaleznych polskich firm w UK (2023)

9,1 mid PLN 2,0 mid PLN

Przychody ogotem Naktady inwestycyjne

0@
) 5

Pozycja Wielkiej Brytanii wsrod
rynkoéw zagranicznych (2023)

#7 #3

taczna liczba Wozrost od 2010 r.

> adl

Ich biznes na Wyspach notuje dynamiczny wzrost,
przybierajac znaczna taczna skale

Pozycja Wielkiej Brytanii wsrod
rynkow zagranicznych (2023)

#5

Przychody ogotem

#2

Naktady inwestycyjne

C)

©

° Cechuje go takze rosnaca efektywnosc¢ biznesowa

Wybrane wskazniki finansowe
Jjednostek zaleznych polskich
firm w UK

E;,,() min PLN

Przychody ogotem
na 1 pracownika
(2023)

13%

Naktady inwestycyjne
w relacji do przychodow
(2021-2023)

9%®
& ©

@

Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

Pozycja Wielkiej Brytanii wsréod
najwazniejszych rynkow zagranicznych

#4

Przychody ogdtem
na 1 pracownika
(2023)

@t

#1

Naktady inwestycyjne
w relacji do przychodéw
(2021-2023)

9%®
& ©
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2.1. Jak liczna jest reprezentacja polskich firm w Wielkiej Brytanii?

Konsekwentny wzrost
liczby polskich firm
dziatajacych na Wyspach

2010 2011

2012 2013

Kolejnym namacalnym dowodem
rosnacej pozycji Polski na rynku
brytyjskim sa statystyki GUS
dotyczace liczby dziatajagcych na nim
jednostek zaleznych polskich
przedsiebiorstw. Od ponad 10 lat
notuje ona bowiem niemal
nieprzerwany wzrost. Pomiedzy 2010
a 2023 rokiem zwiekszyta sie az
blisko trzykrotnie osiggajac
rekordowy poziom 174 podmiotow.
O tym, ze polskie firmy czesciej
wybierajg Wielka Brytanie jako
lokalizacje dla swoich spétek
zaleznych niz inne kraje swiadczy
najlepiej fakt, iz okoto dwukrotnie

Trzykrotny e
wzrost -
’f
’/
g 143 143
e 133
121
100 360 37%

w porownaniu z 2012 rokiem wzrdst
rowniez udziat tego rynku

w catkowitej liczbie jednostek
krajowych firm dziatajacych poza
granicami Polski.

Obecnie udziat ten wynosi niecate
4%, a Wielka Brytania zajmuje pod
tym wzgledem siédma pozycje

w zestawieniu wszystkich krajow —
destynacji inwestycji kapitatowych
polskich firm. Przed nig na liscie
znajduje sie jedynie kilka kluczowych
rynkow regionu (Czechy, Ukraina,
Rumunia, Stowacja), Niemcy oraz
Stany Zjednoczone.

B

174
164 166

P

38% 39% 3,8%

3,7% 37% 1"

2014 2015 2016

2017 2018

2019 2020 2021 2022 2023

Rysunek 21. Liczba jednostek zagranicznych polskich firm operujgcych w Wielkiej Brytanii

w latach 2010-2023

Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny
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'lt Zmiana od 2010 roku

Niemcy Q. 676 @ N 2%
Czechy <~ 350 o +46%
USA Q‘S 256 @ P +294%
Ukraina Q‘ 251 @ v -27%
Rumunia Q' 237 @ PN +66%
Stowacja @ 175 @ +50%
. A
Wielka Brytania @F - 174 @ A +185%
-
Wegry N4 157 +45 +40%
Wiochy Q' 139 @ PN +286%
Litwa <' 130 +27 +26%

Rysunek 22. TOP 10 krajow pod wzgledem liczby jednostek zagranicznych polskich firm (2023)

Zrodto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

WSsrod 10 rynkow
z najwieksza
liczbg jednostek
zaleznych polskich
firm Wielka
Brytania zajmuje
3. miejsce

pod wzgledem
jej wzrostu

Wielka Brytanie wyrdzniaja niemal
najwieksze wzrosty liczby
podmiotéw zaleznych dziatajacych
na tamtejszym rynku sposréd
wszystkich najwazniejszych
kierunkéw ekspansji kapitatowej
polskich przedsiebiorstw. Biorac jako
punkt odniesienia poczatek ubiegtej
dekady, silniejszy procentowy wzrost
wsrod krajow czotowej dziesigtki
odnotowano jedynie w Stanach
Zjednoczonych i Wtoszech. Rynek
brytyjski zajmuje takze trzecie
miejsce w tym zestawieniu pod
wzgledem liczby dodatkowych firm

powstatych od tego czasu (facznie
113 podmiotéw), plasujac sie jedynie
za Niemcami i USA. Dane te s3
kolejnym dowodem na rosnaca
popularnos$¢ Wielkiej Brytanii jako
destynacji polskich inwestycji
zagranicznych. Utrzymujac
dotychczasowe tempo wzrostu, ma
ona realne szanse juz w najblizszym
czasie przebic sie do czotowej piatki
nie tylko pod wzgledem wartosci
tgcznego zaangazowania
kapitatowego polskich firm, ale tez
populagji firm fizycznie obecnych na
rynkach zagranicznych.
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Rynek brytyjski oczami polskich firm

Grupa Wielton - producent przyczep i naczep

Grupa Wielton to jeden z trzech najwiekszych w Europie producentéw
naczep, przyczep i zabudéw ciezarowych. W 2018 r. Grupa przejeta

75 proc. udziatdw w brytyjskiej spétce Lawrence David, a w 2022 r. kolejne
25 proc., stajac sie jedynym wiascicielem LD.

- Inwestycja w rynek brytyjski byta elementem naszej strategii Grupy Wielton na lata 2017-2020.
Okreslilismy w niej, Ze chcemy rosngc¢ zaréwno organicznie, jak i poprzez akwizycje silnych brandéw
dziatajgcych lokalnie. Takg markg w Wielkiej Brytanii byt Lawrence David. Chcielismy w ten sposob otworzy¢
sie na duzy - czwarty w Europie - dojrzaty rynek brytyjski, gdzie sprzedawanych jest ponad 23 tys. pojazdéw
rocznie. Zakup spotki pozwolit na skokowy wzrost sprzedazy wolumenowej oraz przychodéw. To dato nam
drugq pozycje na rynku brytyjskim i 13 proc. udziatow w nim. Inaczej bariera wejscia bytaby wysoka, bo
Wielka Brytania w naszej branzy jest mocno wyspecjalizowanym rynkiem. Niejedna firma wchodzgc tam
bezposrednio, bez akwizycji i silnego partnera lokalnego, nie data sobie rady — mowi Mariusz Golec,
Wiceprezes Zarzqdu Grupy Wielton.

Jakie korzysci daje przejecie zachodniego gracza?

Z obecnosci na rynku UK widzimy korzysci zaréowno ,,twarde”, jak i ,miekkie”. Twarde do przede
wszystkim dostep do rynku, w tym bardziej specjalistycznych niz w Polsce, Francji czy Niemczech
rozwigzan. Dodatkowo, poszerzylismy tym samym portfolio catej grupy — i uzyskalismy efekt skali.

Efekt ,miekki” to poszerzenie horyzontow biznesowych, co powinno byc szczegélnie wazne dla polskich
firm powstajgcych od zera. Wejscie Grupy do Wielkiej Brytanii dato nam sporq dawke pewnosci siebie.
Przekroczylismy pewng granice w rozwoju i poczulismy, ze nie ma juz takiej rzeczy, z ktérg bysmy sobie nie
poradzili. To wazne takze dla naszych klientow, ktérzy utwierdzili sie w przekonaniu, Zze nasze produkty sq
dobrej jakosci i sq oferowane na catym Zachodzie.

Podstawa sukcesu dobra wspoétpraca miedzy podmiotami i pracownikami grupy

MielisSmy tez nieco szczescia: przejelismy dobrze funkcjonujqcq organizacje. Byta to co prawda firma
rodzinna i musielismy przestawic jq nieco bardziej na tory korporacyjne, ale posiadata ona zmotywowany
zespot, dobry produkt, marke i pozycje rynkowq. Najwazniejsze w tej akwizycji byto nie zepsuc nic zaraz
po przejeciu. Tym bardziej, ze praktycznie od pierwszego dnia zaczelismy do nich dostarczac podwozia
produkowane w Wieluniu. Dzieki temu jednak zespot Lawrence David zobaczyt tez jakosc naszych produktéw
( zarzgdzania — oraz to, Ze wspdlnie mozemy odniesc spore korzysci.

Mariusz Golec
Wiceprezes Zarzadu
Grupa Wielton
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Musze jednak zaznaczyc, ze 7 lat temu nie byto to normq, iz spétka z Polski — tym bardziej
produkcyjna - przejmuje duzq firme na zachodzie Europy. Dzisiaj juz mozna powiedziec, ze biznes
w Wielkiej Brytanii czy Frangji przywykngt do tego zjawiska, ktdre na poczgtku nie byto jednak takie

oczywiste.

Przyjazne otoczenie prawne

Pozytywnie zaskoczyta nas elastycznos¢ brytyjskiego systemu prawnego. Kultura biznesowa oparta jest
na reputacji, relacjach, a pragmatyczne podejscie do regulacji w tym pomaga.

Dlaczego warto inwestowaé¢ w Wielkiej Brytanii?

Wielka Brytania to jedna z najwiekszych, najsilniejszych gospodarek w Europie. W naszym przypadku
wazna tez byta dobrze rozwinieta logistyka, jeden z najwiekszych rynkéw e-commerce w Europie.
Brytyjski klient jest gotowy ptacic za wyspecjalizowane rozwigzania — i mysle, Ze jesli dziata to w naszym
sektorze, to przektada sie tez na inne branze. Obecnosé w UK to prestiz, ktéory wzmacnia marke na

rodzimym rynku.

2.2. W ktorych sektorach dziatajg w Wielkiej Brytanii polskie firmy?

Najwiecej spotek
zaleznych polskich firm
na Wyspach dziata

w zaawansowanych
ustugach

Wsréd blisko setki czotowych
inwestorow z Polski operujacych

na brytyjskim rynku zdecydowanie
najliczniejsza grupe stanowig spotki
technologiczne. Okoto 30% z nich
to firmy zajmujace sie produkcja
oprogramowania lub réznymi
ustugami informatycznymi.
Popularnym wsrod polskich firm
obszarem inwestycyjnym w Wielkiej
Brytanii jest rowniez sektor
medyczny (zaréwno jego ustugowa,
jak i przemystowa czes¢), a z uwagi
na bardzo dobrze rozwiniety sektor
finansowy, dogodne warunki dla
rozwoju maja w Wielkiej Brytanii
takze spotki z branzy fintech.

Na duzych inwestoréw na tym rynku
wyrosli niektdrzy przedstawiciele
sektora transportowo-logistycznego
(InPost, Panattoni). Ponadto, szeroka
reprezentacja firm z Polski dziata

w branzy ustug biznesowych
(gtéwnie skierowanych do firm, ale
tez niektérych konsumenckich).
Poza tym wsrod branz ustugowych
popularnym obszarem dziatalnosci
firm z polskim kapitatem jest sektor
kreatywny i mediow.

W czotowce najwiekszych polskich
inwestorow w Wielkiej Brytanii
znajdziemy réwniez wielu
przedstawicieli przemystu. Do tego
grona zaliczajg sie zaréwno liderzy
poszczegolnych gatezi krajowego
przetworstwa, bedacy przede
wszystkim znaczacymi eksporterami
(np. Can-Pack, Fakro, Nowy Styl,
Superdrob czy Tele-Fonika Kable),
jak i mniejsze wyspecjalizowane
spotki, czesto o profilu high-tech,
korzystajace ze sprzyjajacego
lokalnego otoczenia dla tego rodzaju
dziatalnosci.
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Polskie firmy w Wielkiej Brytanii

()
@ Oprogramowanie i ustugi IT % Branza Fintech

Airly Aforti
Booksy Billon

CampusAl Coinfirm

Cloud Technologies Ramp Network

Codility RedCloud (group)
Comarch Speednet

Develocraft Straal

Encedo

Finalrentals

Format v Sektor medyczny

Future Processing

Depilacja
GAMP
DIAGU
Goodylabs
Fileclo

Netguru
Hashiona
Onaudience

Hemolens Diagnostics
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Medizzy
Quantee

MineMind

Quarticon
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Salesbook

Prosoma
ScanTheSun
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Softiq
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W ktorych sektorach dziataja?
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2.3. Rozwoj biznesu polskich firm w Wielkiej Brytanii

taczne przychody firm Analizujac niektére agregaty 12% wiecej niz w roku 2022. Biorac

z kapitatem polskim na finansowe podmiotéw zaleznych pod uwage dynamiczne trendy

rynku brytyjskim zblizaja polskich firm dziatajacych w Wielkiej z ostatnich lat mozna zaktadac,

si¢ do 10 mid PLN Brytanii mozna $miato stwierdzi¢, iz w 2024 r. obroty wspomnianych
iz po zrozumiatej i przejsciowe;j podmiotéw przekroczyty
zadyszce spowodowanej kryzysem symboliczng granice 10 mld PLN.
COVID-19, ich biznes w ostatnich
latach wkroczyt na silnie wzrostowe Prawdziwy przetom miat w tym
tory i osiagnat nie notowana do tej czasie migjsce réwniez w obszarze
pory skale dziatalnosci. 2023 r. naktadow inwestycyjnych polskich
(ostatni ujety w statystykach GUS) spotek zarejestrowanych w Wielkigj
byt rekordowy pod wzgledem Brytanii. W czasie kryzysu COVID-19
tacznych przychoddw osiagnietych nie przekraczaty one facznie 50 min
przez te jednostki, ktére przekroczyty PLN, podczas gdy juz w 2022 roku
kwote 9 mld PLN. To az ponad przekraczaty one poziom 600 min
dwukrotnie wiecej niz w dotku PLN, by rok po6zniej zblizy¢ sie do
koniunkturalnym z 2021 r. i o okoto 2 mld PLN.

0%
© %
Przychody ogétem Naktady na rzeczowe aktywa trwate
(mld PLN) (min PLN)
81 1971
57
39
644
48 35
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Rysunek 23. Przychody ogétem i naktady inwestycyjne jednostek zagranicznych polskich firm
operujgcych w Wielkiej Brytanii w latach 2020-2023

Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Jak duzy jest biznes polskich firm na Wyspach
w poréwnaniu z innymi rynkami zagranicznymi?

020
© &

Przychody ogétem’ Naktady na rzeczowe aktywa trwate
(mid PLN) (mln PLN)

Niemcy 78,2 Czechy 2428

Czechy 61,4 WIk. Brytania [N 1971
Rumunia 14,4 USA 638

Wegry 9,2 Niemcy 585 :

Wik. Brytania [l 9,1 — Stowacja 420
Stowacja 9,0 {}ﬁ{} Rumunia 327 ﬁﬂ_{}
USA 8,8 ﬂ- Hiszpania 204 ﬂ-

Hiszpania 7,0 #5 pozydja Wegry 197 #2 pozycja

Francja 5,6 @ Ukraina 194 @

Ukraina 53 2,5% udziat Szwega [ 136 12,7% udziat

L@

Import (mld PLN)

1@

Eksport (mid PLN)

Niemcy FET 304 Czechy [ 336
Czechy [N 12,1 Niemcy T 28,5
Wik. Brytania [l 3,9 Wik. Brytania [l 4,6
Szwecia N 2,3 Rumunia I 4,4
Rumunia [ 2,1 Stowacja M 3,5 |
A W USA | 16 o Wegry B 2,6 o
Wegry [ 1,0 ﬁ- Holandia [ 2,0 ﬁ
Holandia | 0,7 #3 pozydja Ukraina | 1,9 #3 pozydja
Ukraina | 0,6 & UsA I 1.7 &
Franga | 0,5 3,4% udziat Hiszpania | 1,2 3,2% udziat

Rysunek 24. Wybrane agregaty biznesowe jednostek zagranicznych polskich firm
operujgcych w Wielkiej Brytanii i na innych czotowych rynkach zagranicznych( (2023)

Zrodto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

(1 Z zestawienia wytaczono podmioty zarejestrowane w Luksemburgu i Cyprze




Tylko w nielicznych
krajach skala biznesu

polskich spétek

zaleznych doréwnuje

tej osiagnietej na rynku

brytyjskim

09

2020

1@

Eksport

1,1

2021

Biznes brytyjskich spotek zaleznych
przedsiebiorstw z Polski osiggnat
w 2023 r. skale niespotykang we
wczesniejszych latach, ale tez
znaczaca na tle dziatalnosci
prowadzonej przez nie na innych
czotowych rynkach zagranicznych.

1. Pod wzgledem tacznych
przychodéw jednostek
zaleznych Wielka Brytania
zajmowata w 2023 roku piata
lokate, z minimalng strata do
czwartych Wegier i udziatem
okoto 2,5% w catkowitych
przychodach spdtek
kontrolowanych przez polski
kapitat na rynkach
zagranicznych.

2. Odnotowany w 2023 roku
znaczny skok inwestycji
polskich podmiotow zaleznych
w Wielkiej Brytanii wywindowat
ja na druga pozycje wsréd
wszystkich rynkéw, z wysokim —
blisko 13% udziatem
w catkowitych naktadach
poniesionych przez zagraniczne
spotki polskich przedsiebiorstw.
W klasyfikacji tej wyprzedzit ja
jedynie rynek czeski.

1,2 1,1

2022 2023 2020

3. Silng, trzecia pozycje wsréd
wszystkich rynkéw zagranicznych
Wielka Brytania zajeta réwniez
pod wzgledem tacznej
wartosci eksportu i importu
lokalnych podmiotéw zaleznych
(w obu przypadkach ponad 3%
ogotu).

Z przytoczonych danych wytania sie
przede wszystkim obraz wzmozonej
aktywnosci inwestycyjnej polskich
podmiotéw zarejestrowanych na
Wyspach. Moze by¢ ona przejawem
zaréwno wiekszej liczby transakgji
M&A z ich udziatem, jak réwniez
rosnacej sktonnosci do
reinwestowania zyskéw osigganych
przez te spotki na tamtejszym rynku.

Tym co charakteryzuje omawiane
podmioty, jest takze relatywnie duza
i caty czas rosnaca aktywnos¢

w zakresie handlu zagranicznego.
Moze ona wynika¢ z bliskich relagji
z innych podmiotami dziatajacymi
w ramach polskich grup
kapitatowych, ale jednoczesnie by¢
przejawem coraz bardziej
miedzynarodowego zasiegu
dziatalnosci polskich podmiotow
zarejestrowanych na Wyspach.

1e®

Import

1,3 18

2021 2022 2023

Rysunek 25. Eksport i import jednostek zagranicznych polskich firm operujgcych w Wielkiej
Brytanii w latach 2020-2023 (mld PLN)

Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Rynek brytyjski oczami polskich firm

Fakro - producent okien dachowych i schodow strychowych

Jeden z lideréw polskiej branzy stolarki okiennej dziata w Wielkiej Brytanii

za posrednictwem lokalnej spotki od 2000 r. Jest na tamtejszym rynku %
czotowym dostawca, kontrolujac m.in. 70% sprzedazy schodéw strychowych

W naszej branzy okien dachowych kluczowe do przetrwania sq korzysci skali. Gdy zaczynalismy 35 lat temu,
na rynku byto ok. 30 producentoéw, ktorzy mogli ze sobg konkurowac. Dzisiaj, liczgcych sie w skali
miedzynarodowej jest tylko trzech. Po kilku latach od startu jasne dla nas byto, Ze do pokrycia kosztéw
statych produkgji potrzebujemy kolejnych rynkow, nie tylko Polski. Wielka Brytania byta jednym z pierwszych
krajow, w ktorych sie pojawilismy, jeszcze w latach 90., a formalnie od 2000 r. jako spotka brytyjska. —
twierdzi Pawet Dziekoniski, wiceprezes Zarzgdu Grupy FAKRO.

Brytyjski rynek jednym z kluczowych. Polscy producenci sa na nim bardzo dobrze postrzegani

Dla nas to byt ,must”, by pojawic sie w Wielkiej Brytanii. W kwestii okien dachowych bylismy przez
wiele lat tansi, ale oferowalismy konkurencyjng jakosc¢ — i bylismy absolutnym czempionem w relacji jakosci
do ceny. Dzisiaj te roznice w kosztach zblizajg sie do innych firm, ale przez indywidualne rozwigzania, liczbe
patentow mamy towar bardzo atrakcyjny dla indywidualnego budownictwa. Ale mamy tez drugg grupe
produktow: schody strychowe, gdzie szacujemy, ze w Wielkiej Brytanii nasz udziat w rynku to 70 proc.
Jestesmy dostawcg numer jeden dla tego rynku, poniewaz marka FAKRO cieszyta sie juz zaufaniem do okien
dachowych | caty czas widzimy w obu tych segmentach szanse na rozwdj w przysztosci. Jestesmy wcigz
mtodg firmg, gtodng sukceséw. W Wielkiej Brytanii widzimy duze zaufanie i szacunek do polskich produktow
{ ustug, w odréznieniu od innych krajéw Europy Zachodniej. W Anglii najmocniej ze wszystkich — jestesmy
tam bardzo dobrze postrzegani.

Kluczem do sukcesu sa pracownicy i partnerzy dobrze rozeznani w realiach rynku

Warto zwroécic uwage, Ze rynek brytyjski nie jest jednolity, na przyktad rynek szkocki jest inny niz ten na
potudniu Anglii. MusieliSmy rozpoznac, jak tam sie poruszac. Kluczowe byty przy tym relacje z partnerami

{ klientami oparte na zaufaniu i jakosci. Od poczgtku zatrudnialismy zespét lokalny, réwniez osoby
zarzqdzajgce spotkq, to osoby lokalne. Najwiekszym wyzwaniem dla nas jest przysztosc¢ naszych
dystrybutorow. Mamy dtugoterminowe podejscie i lojalnosc wobec rynku, ale wiele firm, z ktorymi
wspotpracujemy od lat, dzisiaj podlega sukcesji, konsolidacji lub duzym zmianom organizacyjnym. Wchodzi
kolejne pokolenie, przejmuje stery w biznesach dystrybucyjnych, dekarskich, monterskich. Jest to fascynujgce,
bo pokazuje, jak rynek sie zmienia, a do tej dynamiki, trzeba sie dostosowac.

Pawet Dziekonski
Wiceprezes Zarzadu
Grupa FAKRO
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Rynek brytyjski oczami polskich firm

Panattoni Europe - potentat w branzy nieruchomosci
przemystowych

Panattoni Europe to jeden z najaktywniejszych w Europie graczy na rynku
%:, nieruchomosci przemystowych, zbudowany od zera przez

Roberta Dobrzyckiego. Na rynku brytyjskim firma jest obecna od 2020 r.,
a w 2024 r. ogtosita jedng z najwiekszych inwestycji w Wielkiej Brytanii,
wart 900 min funtéw Park Swindon, sktadajacy sie z 11 budynkéw.

- Ekspansje do Wielkiej Brytanii robilismy akurat w czasie Brexitu. WiedzieliSmy, ze to rynek dojrzaty

{ nasycony, na ktory ciezko bedzie wejsc, jesli nie otworzg sie jakies drzwi — i takimi drzwiami byt dla nas
wtasnie Brexit. W tamtym czasie brakowato checi do inwestowania, wiec tatwosc robienia biznesu wzrosta
ze wzgledu na mniejszg konkurencje. Dla nas to byt idealny moment — otwarte drzwi, ktérymi weszlismy —
moéwi Robert Dobrzycki, prezes Panattoni Europe.

Dojrzaty, chtonny rynek

Dla nas kluczowe byto to, ze rynek brytyjski byt dojrzaty, z rozwinietq logistykq, obstugujgcq
konsumpgje. Brexit nie wptywat na ten trend — popyt utrzymywat sie na podobnym poziomie. Historycznie
duzy wolumen generowalismy w krajach mniej rozwinietych: zaawansowanych biznesowo, ale mniej
ptynnych, ptytszych rynkowo. To bardzo dobry biznes marzowo, ale mniej stabilny. W Wielkiej Brytanii zas
rynek byt ciasniejszy konkurencyjnie, ale gteboki, co zapewniato stabilnosc. | dzisiaj jestesmy duzym graczem,
moze nawet najwiekszym, w Wielkiej Brytanii, mamy biura w wielu miejscach, liczne projekty.

Obecnosé na rynku brytyjskim to tez kwestia prestizu

Najwieksze korzysci z obecnosci na brytyjskim rynku to m.in. gtebokos¢ i stabilnos¢, ale takze
postrzeganie firmy. Percepcja naszej marki zmienita sie po tej ekspansji. Mozna rozwijac sie na Wegrzech i
Stowacji, zarabiac tam dobre pieniqdze, ale ,biznesowy miesienn” wyglgda inaczej, gdy jest sie istotnym
graczem w Wielkiej Brytanii. To historyczna i biznesowa potega, wiec jesli odnosi sie tam sukces, to firma jest
dobrze postrzegana globalnie. Zmienito sie tez postrzeganie mnie jako przedsiebiorcy w sektorze — juz nie
bytem cztowiekiem z ,centralnej Europy”, ktdry sie rozpycha, tylko europejskim graczem. To stempel jakosci.
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Na pewno warto inwestowac w Wielkiej Brytanii, bo to dojrzaty i duzy rynek, a dla polskich firm moze
miec szczegélne znaczenie wizerunkowe. Gdy rodzima firma odnosi sukces w UK, to jej postrzeganie w
innych krajach sie zmienia. DuZo tatwiej jest pézniej rozwijac sie w innych krajach — i to olbrzymi plus.

Dostep do wysokiej klasy kadry menedzerskiej

Zaletqg Wielkiej Brytanii, w pordwnaniu np. do Indii czy Arabii Saudyjskiej, jest tez dostepnos¢ wysokiej
klasy manageréw. Majqg oni olbrzymie doswiadczenie i mogqg od razu poprowadzic spétke. Know-how jest
na miejscu, podczas gdy w wielu krajach trzeba go budowac od zera, co zajmuje czas. W Wielkiej Brytanii
mielismy tzw. ,no-time entry” czy po prostu ,plug and play”.

Przejrzyste reguty gry

W moim odczuciu Wielka Brytania to takze najbardziej transparentny rynek na swiecie. Kazdy tu
wszystko wie, a dane sq bardzo doktadne, przejrzyste. Czasami to nie pomaga w osigganiu marzy, ale
zapewnia lepszqg ptynnosc. Kapitat uwielbia transparentnosc i przewidywalnosc. Sq tez rynki ptynne i
nietransparentne — jak np. niemiecki, gdzie ptynnosc¢ zapewniona jest przez kapitat lokalny, ktory jednak
zaburza transparentnosc.

Robert Dobrzycki
Prezes Zarzadu
Panattoni Europe




Klimat inwestycyjny na Wyspach:
Dlaczego Wielka Brytania to tak atrakcyjny kierunek
ekspansji kapitatowej?




Wielka Brytania to Sswiatowy TOP destynacji dla inwestycji

zagranicznych
Skumulowana wartos¢ bezposrednich Pozycja Wielkiej Brytanii wsréod
inwestycji zagranicznych w UK (2024) krajow Grupy G-20 (2024)
o,
3,3 binuso 89% 47,0 Tys. USD #3 #1 #1
Ogotem Jako % PKB Per capita Ogotem Jako % PKB Per capita

> G t 2 & 1
a Decyduja o tym liczne atuty jakie z punktu widzenia
inwestorow zagranicznych posiada gospodarka brytyjska

5 & @

Innowacyjnosc Centra Ulgi podatkowe Ochrona
doskonatosci dla innowatoréw wiasnosci
intelektualnej

B

Ulgi i zachety Wsparcie rzadu
podatkowe dla dla biznesu
MSP

Polityka Niezawodny
i konkurencyjny transport
system podatkowy

lv‘.@J
Infrastruktura Strefy
inwestycyjne

Wzmacnia je dlugofalowa strategia gospodarcza
koncentrujaca sie na 8 kluczowych obszarach

‘@ Zaawansowana produkcja @ Sektor obronny

Q 2 Przemyst czystej energii 1}2&' Przemysty kreatywne

Ustugi profesjonalne *& Nauki przyrodnicze

= Ustugi finansowe ;‘ii Cyfryzacja i technologie
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3.1. Absolutny TOP destynacji inwestycyjnych na swiecie

W odniesieniu do
wielkosci gospodarki
Wielka Brytania
przyciaga najwiecej
inwestycji
zagranicznych sposrod
wszystkich krajow G20

To, ze Wielka Brytania znalazta sie
w ostatnich latach na celowniku tak
wielu inwestoréw znad Wisty nie
byto dzietem przypadku. Jedynie
czesciowo mozna to ttumaczy¢
brexitem, ktory nieco utrudnit dostep
do brytyjskiego rynku eksporterom,
zwiekszajac przez to zasadnosc
obecnosci na nim w formie
kapitatowej. Wiekszos¢ firm
posiadajacych swoje spotki zalezne
w Zjednoczonym Krolestwie dziataja
bowiem nie w przemysle, a w co

do zasady mniej eksportowalnych
ustugach.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej tego
kraju duzo moéwia statystyki. Wedtug
danych UNCTAD, Wielka Brytania
jest trzecig najwazniejsza destynacja
inwestycji zagranicznych na $wiecie!
Do konca 2024 r. przyciggneta ona
ich tgcznie okoto 3,3 bin USD.
Oznacza to, ze do tej pory rynek
brytyjski zaabsorbowat az ponad 6%
wszystkich swiatowych BIZ. Pod tym
wzgledem ustepuje jedynie dwém

3' 3 bln USD

Skumulowana wartos¢ inwestycji zagranicznych
w Wielkiej Brytanii na koniec 2024 roku
(trzecie miejsce na Swiecie)

6,4%

Udziat Wielkiej Brytanii w naptywowych BIZ na
catym Swiecie (wiecej niz taczny udziat Niemiec,

Francji oraz Wioch)
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liderom globalnej gospodarki (USA
i Chiny), bedac zdecydowanie
najwazniejszym celem dla
Swiatowych inwestoréw na Starym
Kontynencie.

Skumulowana wartos¢ BIZ w tym
kraju przewyzsza taczng kwote do tej
pory zainwestowang przez podmioty
zagraniczne w trzech najwiekszych
gospodarkach Unii Europejskiej
(Niemcy, Francja, Wiochy). To
najlepiej pokazuje, jak bardzo swoim
charakterem gospodarka brytyjska
rozni sie od swoich najwiekszych
partneréw z kontynentalnej czesci
Europy. Jest ona duzo bardziej
otwarta na naptyw kapitatu

z zewnatrz, a przy tym duzo bardziej
od niego zalezna. To tez oczywisty
dowdd na to, ze oferuje ona
inwestorom zagranicznym
szczegoblnie atrakcyjne warunki

i korzysci z fizycznej obecnosci na
tamtejszym rynku.

Statystyki inwestycji zagranicznych
w Wielkiej Brytanii wygladaja jeszcze
bardziej imponujaco, gdy
przyrownamy je do skali tamtejszej
gospodarki. taczny wolumen BIZ
odpowiada niemal 90% PKB tego
kraju. Pod tym wzgledem
Zjednoczone Krolestwo
zdecydowanie wybija sie ponad
wszystkie kraje grupy G20. Zblizony
poziom tego wskaznika wykazuje
jedynie Kanada, a poza nig poziom
50% przekraczaja jedynie Stany
Zjednoczone. Podobnie wygladaja
statystyki naptywowych inwestycji
zagranicznych w przeliczeniu na

1 mieszkanca. Z wynikiem okoto 47
tys. USD Wielka Brytania przewodzi
w grupie najwiekszych gospodarek
globu, wraz z Kanada i USA
stanowiac niedoscigniony wzér dla
innych cztonkow tej elitarnej grupy
panstw.



9 Wielka Brytania: wiodacy hub dla globalnych inwestyc;ji

Wartos¢ (bin USD) Jako % PKB Per capita (tys. USD)

USA 15,6 53% 45,1
Chiny 37 20% 2,6
wik. Brytania [N 3.3 I I
Kanada 1,8 82% 45,8
Niemcy 1.2 26% 14,3
Francja 1,0 33% 15,3
Brazylia 09 42% 4,3
Australia 0,8 43% 29,8
Meksyk 0,7 39% 55
Indie 0,5 14% 04
Wiochy 0,5 21% 83
Indonezja 0,3 22% 11
Korea Ptd. 0,3 15% 55
Arabia Saud. 0,3 23% 7,5
Japonia 0,2 5% 1,8
Rosja 0,2 10% 1.5
Turcja | 0,2 14% 2,1
Argentyna 0,2 28% 3,8
RPA | 0,1 28% 1,8

Rysunek 28. Stan bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach Grupy G20 (2024)
Zrédto danych: UNCTAD
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W przeciwienstwie do
innych duzych panstw

Europy Zachodniej rola

Wielkiej Brytanii jako
kierunku globalnych
inwestycji caly czas
rosnie

W kontekscie zdolnosci Wielkiej
Brytanii do przyciggania inwestoréw
zagranicznych wazne sa nie tylko
aktualne poziomy, ale tez trendy
rozwojowe obserwowane

w ostatnich latach. Te rowniez
przedstawiaja Zjednoczone
Krolestwo w bardzo pozytywnym
Swietle, zwlaszcza jesli pordwnamy je
do tych obserwowanych w innych
wiodacych gospodarkach
zachodnioeuropejskich.

Ostatni powazny impas w obszarze
inwestycji zagranicznych na Wyspach
miat miejsce blisko dekade temu
(lata 2015-2016). Od tego czasu
ptyna one do Wielkiej Brytanii

szybciej niz Srednio do innych
gospodarek swiata. W 2016 r. udziat
Wielkiej Brytanii w globalnych
naptywowych BIZ wynosit okoto 5,1%
- analogicznie jak w 2010 r.

W przeciggu kolejnych 8 lat wzrost
on zatem az o 1,3 punktu
procentowego. Jak w tym czasie
radzity sobie najwieksze gospodarki
UE? Wszystkie od 2010 roku
odnotowaty wyrazny spadek
globalnych udziatéw, przy czym
najmocniejszy byt on w przypadku
Niemiec (ponad 2 punkty).
Inwestorzy z catego globu, myslac

o ekspansji kapitatowej do Europy,
w pierwszej kolejnosci wskazywali
wiec wiasnie na rynek brytyjski.

Zmiana
vs 2010

7%
A LA
6,4% Qb\, +1,3
6%
5%
4%
3% - 2,4% Q' -1,0
2% B 2,1% <. _2'2
1,7% < 13
1% \__\-/\ -
~1,0% Q -0,6
0%

2010 2012

2014

2016 2018 2020

2022

2024

Rysunek 29. Udziat najwiekszych gospodarek Europy w tgcznym wolumenie przyjetych
bezposrednich inwestycji zagranicznych na swiecie w latach 2010-2024

Zrodto danych: UNCTAD
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3.2. Kluczowe czynniki sukcesu: otoczenie inwestycyjne w Wielkiej Brytanii

10 najwazniejszych
atutow Wielkiej Brytanii
decydujacych o jej
sukcesie jako
~europejskiego magnesu
dla inwestycji”

o)

Polityka
i konkurencyjny
system podatkowy

Wielka Brytania od lat pozostaje
jednym z najatrakcyjniejszych
kierunkéw dla inwestoréw, zajmujac
takze trzecie miejsce na Swiecie pod
wzgledem liczby inwestycji typu
greenfield w ostatnich dwéch
dekadach. Potwierdza to réwniez
fakt, ze w latach 2023 i 2024 Wielka
Brytania uplasowata sie na drugim
miejscu w Europie pod wzgledem
0golnej liczby projektéw
bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BlZ).

Wyjatkowa pozycja Wielkiej Brytanii
wynika z jej kluczowych atutow,
ktore czynig inwestowanie tutaj

Centra
doskonatosci

Niezawodny
transport

Ulgi podatkowe
dla innowatoréw

Infrastruktura

optacalnym, takich jak m.in.
Swiatowej klasy centrum finansowe,
rozbudowane sieci handlowe,
wysoko wykwalifikowana kadra
oraz strategiczne potozenie. Wielka
Brytania to doskonate miejsce do
rozwoju i integracji dziatalnosci
gospodarcze;.

Ponizej przedstawiamy dziesie¢
najwazniejszych — naszym zdaniem —
atutow Zjednoczonego Krélestwa,
ktore decyduja o niezaprzeczalnym
sukcesie tego kraju na inwestycyjnej
mapie Swiata i ktére nieco szerzej
opisujemy na kolejnych stronach
niniejszego podrozdziatu.

Yo

A

Ochrona wiasnosci
intelektualnej

Wsparcie rzadu
dla biznesu

Strefy
inwestycyjne

Rysunek 30. Kluczowe atuty gospodarki brytyjskiej jako lokalizacji dla swiatowych inwestycji

Zrédto danych: Department for Business and Trade
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Innowacyjnos¢

W

©

Centra
doskonatosci

Ulgi podatkowe
dla innowatorow

Wielka Brytania wyrdznia sie bogata
tradycja innowagji oraz silnym
zaangazowaniem w $Swiatowej klasy
badania i rozwéj (B+R), co umozliwia
firmom petne wykorzystanie ich
potencjatu. UK nalezy do czotowki
najbardziej innowacyjnych krajéw na
Swiecie - wedtug Global Innovation
Index 2024 plasuje sie w pierwszej

W Wielkiej Brytanii znajduja sie
cztery z dziesieciu najwyzej
notowanych uniwersytetow

na $wiecie: Oxford, Cambridge,
University College London

oraz Imperial College London.
Innowacyjne przedsiebiorstwa
przyciaga dostep do
zaawansowanych technologii

i specjalistycznej wiedzy obecnej

Ponad potowa wszystkich wydatkow
na badania i rozwdj w firmach
dziatajacych w Wielkiej Brytanii
pochodzi od przedsiebiorstw
zagranicznych. Jest to mozliwe m.in.
dzieki atrakcyjnym programom
wsparcia finansowego i ulgom

podatkowym dla innowacyjnych firm.

Mate i srednie przedsiebiorstwa
moga korzystaé z rozwigzan takich
jak Seed Enterprise Investment

pigtce. Swoje europejskie siedziby
ulokowaty tu takie firmy jak Google,
Facebook, Amazon czy Coca-Cola.

W 2024 roku w Wielkiej Brytanii
powstato okoto 846 000 nowych
przedsiebiorstw, co potwierdza
przedsiebiorczy charakter kraju,
innowacyjno$¢ kadry oraz sprzyjajace
warunki do prowadzenia biznesu.

w tych wiodacych osrodkach
akademickich i badawczych.
Uniwersytety te nie tylko rozwijaja
umiejetnos¢ krytycznego myslenia
niezbedna w biznesie, ale takze
oferujg nowoczesne zaplecze
badawczo-rozwojowe, umozliwiajac
przeksztatcanie innowacyjnych
pomystow w komercyjne
przedsiewziecia.

Scheme, czy Enterprise Investment
Scheme, ktore oferuja korzystne ulgi
podatkowe dla inwestoréw. Dzieki
temu Wielka Brytania jest jednym

z najlepszych miejsc w Europie do
zaktadania, finansowania i rozwijania
biznesu. Ulga podatkowa na wydatki
B+R w Wielkiej Brytanii pozwala
firmom uzyska¢ odliczenia siegajace
nawet 186% wartosci inwestycji

w projekty badawczo-rozwojowe.




o)

A

Ochrona wiasnosci
intelektualnej

Wsparcie rzadu
dla biznesu

Strefy inwestycyjne

Infrastruktura

Wielka Brytania oferuje jeden

Z najbardziej zaawansowanych
systemow ochrony wtasnosci
intelektualnej na Swiecie, co
przetozyto sie na zdobycie 78
Nagrod Nobla w naukach Scistych -
to drugi wynik na $wiecie, zaraz po
USA. System ten skutecznie
zabezpiecza nazwy, koncepcje,
produkty, projekty oraz dzieta

Brytyjska agencja Innovate UK
wspiera firmy w rozwijaniu
innowacyjnych pomystow
i przeksztatcaniu ich w sukcesy
rynkowe. Oferuje pomoc m.in. w:
= uzyskaniu finansowania,
* nawigzywaniu wspotpracy
z naukowcami i partnerami
biznesowymi,

22 brytyjskie strefy inwestycyjne
zapewniaja szeroki wachlarz ustug
wspierajacych biznes, koncentrujac
sie na kluczowych sektorach, takich
jak zielone technologie, cyfryzacja,
nauki przyrodnicze (Life Sciences),

Od transportu i energetyki po
infrastrukture cyfrowa - Wielka
Brytania jest znakomicie
przygotowana do obstugi
dziatalnosci zaréwno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym:
*= Nowoczesna infrastruktura

cyfrowa wspiera najwiekszy

sektor technologiczny

w Europie,

tworcze. Dodatkowo, brytyjski
program Patent Box umozliwia
lokalnym przedsiebiorstwom
korzystanie z obnizonej,
10-procentowej stawki podatku
dochodowego od oséb prawnych
(w poréwnaniu do standardowych
25%) od zyskdéw uzyskanych

z wynalazkéw opatentowanych

w Wielkiej Brytanii.

= zdobywaniu klientéw oraz
partneréow miedzynarodowych
do wspodlnych projektow
innowacyjnych.

Innovate UK przyczynia sie do
rozwoju wielu przedsiebiorstw

i stanowi cenne zrédto wsparcia dla
bizneséw stawiajacych na innowacje.

sektory kreatywne oraz
zaawansowana produkcja
przemystowa. Strefy te oferuja liczne
korzysci oraz wsparcie w zakresie
planowania, infrastruktury, innowagji
i rozwoju kompeteng;ji.

= Jeden z pieciu najbardziej
ruchliwych portéw lotniczych
na kontynencie zapewnia
potaczenia z catym Swiatem,

= Pigta najczesciej uzywana
i siedemnasta najwieksza sie¢
kolejowa na $wiecie,

= Dogodne potozenie i tatwy
dostep do kluczowych rynkéw
Europy i Ameryki Pétnocne;j.
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Niezawodny
transport

/o)

Polityka
i konkurencyjny
system podatkowy

s

Ulgi i zachety
podatkowe
dla MSP
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W Wielkiej Brytanii dziata ponad 70
lotnisk i 40 duzych portéw, a takze
rozbudowana sie¢ kolejowa oraz
bezptatne autostrady. Nowoczesna,
sprywatyzowana kolej taczy
najwieksze miasta z Europa dzieki
potaczeniu Eurostar. Na potudniu
Anglii znajduje sie kilka
miedzynarodowych lotnisk

W Wielkiej Brytanii obowiazuje
jednolity i przejrzysty system
podatku od spotek. Wszystkie firmy
majace siedzibe w Zjednoczonym
Krélestwie sa zobowigzane do
ptacenia podatku dochodowego
od 0s6b prawnych od swoich
zyskow, a zagraniczne firmy

z oddziatem w UK — od dochodow

Wielka Brytania oferuje atrakcyjne
programy kapitatowe wspierajace
rozwoj matych i srednich firm.
Programy takie jak Enterprise
Investment Scheme oraz Venture
Capital Trusts zapewniaja ulgi
podatkowe dla inwestorow
wspierajacych brytyjskie MSP. Dla

(Heathrow, Gatwick, Stansted, City,
Luton), z ktérych mozna dotrze¢ do
wiekszosci kluczowych rynkow
technologicznych Europy w mniej niz
2 godziny. W kraju funkcjonuje okoto
120 portow, a jeden z dziesieciu
najwiekszych portow europejskich
znajduje sie wtasnie w Wielkiej
Brytanii.

uzyskanych na terenie kraju.
Aktualna stawka podatku
korporacyjnego wynosi 25%, co jest
najnizszym poziomem wsrod krajéw
G7. Dodatkowo, Wielka Brytania

nie pobiera podatku u Zrédta

od dywidend wyptacanych
zagranicznym udziatowcom przez
brytyjskie spotki.

przedsiebiorstw inwestujgcych

w badania i rozwdj przewidziano
korzystne zachety podatkowe, w tym
ulge R&D Expenditure Tax Credit.

Z kolei program Patent Box pozwala
opodatkowac zyski

z opatentowanych wynalazkéw
preferencyjng stawka 10%.




3.3. Korzystny klimat biznesowy wspierany przez polityke gospodarcza

panstwa

Rzad brytyjski, Poza silnymi fundamentami i umozliwia podejmowanie

dostrzegajac strategiczna gospodarczymi, obecny rzad Wielkiej strategicznych decyzji dla budowania

role przemystu, realizuje Brytanii jasno wskazat, ze jego dobrobytu. Jego celem jest znaczacy

dziesigcioletn-i program nadrzednym celem jest wzrost wzrost inwestycji biznesowych

rozwojowy tej czescl gospodarczy, wprowadzajac polityki wspierajacych rozwéj nowoczesnych

gospodarki wspierajace ten kierunek. gatezi przemystu do 2035 roku. Rzad

koncentruje sie na osmiu kluczowych

Jednym z kluczowych elementéw sektorach — to wysoko produktywne,
tych dziatan jest realizacja Strategii innowacyjne branze eksportowe,
Przemystowej — UK’s Modern ktore tworza przetomowe
Industrial Strategy. Brytyjska strategia technologie i ustugi wykorzystywane
przemystowa to nowy model w catej gospodarce. Dla kazdego
wspotpracy biznesu z rzadem - z tych sektoréw przygotowano
dziesiecioletni plan, ktéry wyznacza konkretne plany i zobowiazania na
dtugofalowy kierunek rozwoju rzecz realizacji celéw do 2035 .

Zaawansowana o
Q . .o
@ produkcja @ Sektor obronny Przemyst czystej energii
o Niemal podwojenie inwestygji o Czotowy eksporter w Europie o Podwojenie inwestycji
biznesowych do 39 mid GBP o Redukcja 0 50% réznicy wzgledem w przemysty czystej energii
rocznie USA w inwestycjach VC w obronno$¢ do ponad 30 mid GBP

Skrécenie czasu realizacji
kontraktéw obronnych

phe H s

w3 Cyfryzacja <l LA 3

rb e e 1= 1¥!‘ Przemysty kreatywne
o Wiodace europejskie centrum ' o Znaczace zwiekszenie

inwestycji i rozwoju w sektorze U K S mOdern inwestycji biznesowych

cyfrowym i technologicznym Industrial w sektorze przemystéw
o Inwestycje prywatne 3 razy kreatywnych —

wieksze niz publiczne Strategy do 31 mid GBP

¢ °00

E._ Ustugi finansowe *\(z:l Life Sciences '6‘ Ustugi profesjonalne
o Miejsce pierwszego wyboru oW 2030 r. europejski lider o Podwojenie inwestycji

dla globalnych firm z sektora w naukach przyrodniczych biznesowych w sektorze —

finansowego o Do 2035 r. trzecia pozycja do 65 mld GBP
o Wzrost udziatu sektora na swiecie (po Stanach

w brytyjskim PKB Zjednoczonych i Chinach)

Rysunek 31. Gtowne cele brytyjskiej strategii przemystowej ,,UK's modern Industrial Strategy”

Zrodto danych: Department for Business and Trade
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"@ Zaawansowana produkcja

Fundament brytyjskiego
przemystu

Brytyjski sektor produkcji wyrdznia
sie szerokim zakresem dziatalnosci,
Swiatowej klasy innowacjami,
specjalistycznymi kompetencjami
oraz wysoka jakoscia produktow.
Od technologii kosmicznych
rozwijanych w Szkogji i Oxfordshire,
przez lotnictwo w potudniowo-
zachodniej i pétnocno-zachodniej
Anglii, po motoryzacje i technologie
bateryjne w West Midlands i North
East - kluczowe branze
zaawansowanej produkgcji napedzaja
kolejng fale globalnej transformacji
przemystowej.

Sektor ten zatrudnia ponad 760 tys.
0séb i generuje 82 mld GBP wartosci
dodanej brutto rocznie, stanowiac
fundament brytyjskiej gospodarki.

Dlaczego Wielka Brytania przoduje w zaawansowanej produkg;ji?

Kapitat publiczny na skalowanie

Nowoczesna Strategia Przemystowa Wielkiej Brytanii przewiduje uruchomienie do 4,3 mld GBP
finansowania, w tym do 2,8 miliarda funtow na badania i rozwéj w ciggu najblizszych pieciu lat.
Dodatkowo, rzad obniza koszty energii elektrycznej dla najbardziej energochtonnych sektorow
produkcyjnych i przemystéw bazowych w ich tancuchach dostaw oraz zwieksza wsparcie dla firm
0 Najwyzszym zuzyciu energii.

Dziesiecioletnia strategia zaktada
niemal podwojenie inwestycji
biznesowych w zaawansowana
produkcje do 39 mld GBP do 2035,
wspieranych przez 4,3 mld GBP
srodkéw publicznych oraz
konkurencyjne otoczenie biznesowe.
Sektor zaawansowanych technologii
produkcyjnych w Wielkiej Brytanii
obejmuje szesé wiodacych branz:

E Motoryzacja
Baterie
Lotnictwo

Przemyst kosmiczny

¥4 0

,

[\

Zaawansowane materiaty

B
=
M-

Agro-technologie

g

@ Cyfrowo wykwalifikowana sita robocza

Aby zapewni¢ firmom dostep do wykwalifikowanych pracownikéw w zakresie kompetencji cyfrowych,
Wielka Brytania inwestuje ponad 100 milionéw funtéw w rozwdj umiejetnosci inzynierskich, uruchamia
Kolegium Doskonatosci Technicznej oraz pilotazowy program rekrutacji i przekwalifikowania
pracownikow.

@ Przyjazne dla inwestoréw partnerstwa handlowe

Przelomowa umowa gospodarcza miedzy Wielka Brytania, a Stanami Zjednoczonymi zaktada eksport
100 tys. pojazdéw rocznie z UK po obnizonej stawce celnej - z 27,5% do 10% - co pozwoli brytyjskiemu
sektorowi motoryzacyjnemu zaoszczedzi¢ setki milionéw funtéw rocznie. Réwnoczesnie, Umowa

o Wolnym Handlu z Indiami ma przynies¢ brytyjskim producentom, w tym eksporterom z branzy
motoryzacyjnej i elektronicznej, oszczednosci szacowane na 400 milionéw funtéw rocznie.
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@ Sektor obronny

Wzmocnienie sektora
obronnego podstawa
bezpieczenstwa kraju
i lokomotywa dla

lokalnego przemystu

Wielka Brytania odegrata kluczowa
role w wielu przetomowych
osiggnieciach sektora obronnego,

w tym w wynalezieniu silnika
odrzutowego. Branza ta nieustannie
inwestuje w badania i rozwoj,
wspierajac innowacje w nowych
technologiach, takich jak rozwigzania
kwantowe czy technologie
kosmiczne.

Nowoczesna strategia przemystowa
Wielkiej Brytanii ma na celu petne
wykorzystanie potencjatu krajowego

Dlaczego Wielka Brytania dla obrony?

Centrum innowacji

ekosystemu obronnego, kierujac
dodatkowe wsparcie do tego
sektora. W obliczu globalnych
wyzwan, dziesiecioletni plan rzadu
czyni z obronnosci motor wzrostu
gospodarczego, wspierajac rozwdj
firm i innowacji oraz przeksztatcajac
Wielka Brytanie w przemystowa
potege obronna do 2035 roku. Nowe
polityki maja uczyni¢ kraj liderem
innowacji w sektorze obronnym,
zwiekszajac wsparcie dla wdrazania
nowych technologii - od prototypu
po produkcje.

Wielka Brytania wzmacnia innowacje, tworzac nowy budzet 400 milionéw funtéw zarezerwowany
na Innowacje w obronie oraz zobowigzujac sie do przeznaczenia co najmniej 10% budzetu na sprzet
Ministerstwa Obrony na nowe technologie.

e ol R
L S Priorytet narodowy

Strategia Przemystowa opiera sie na najwiekszym od czaséw zimnej wojny, statym wzroscie wydatkdéw
na obronnos¢ w Wielkiej Brytanii - do poziomu 2,6% PKB do kwietnia 2027 roku, z ambicja osiaggniecia
- 4 3% w kolejnej kadengji parlamentu, w miare poprawy sytuacji gospodarczej i fiskalnej. Towarzysza temu
~  aa reformy w zakresie zamoéwien publicznych i planowania, majace na celu wsparcie inwestycji.

$#2/ Redi P
Y egionalne mozliwosci

Kompetencje obronne Wielkiej Brytanii sg rozproszone w catym kraju. Wydatki Ministerstwa Obrony

Z przemystem wspieraja ponad 200 tys. miejsc pracy, z czego niemal 70% wydatkéw realizowanych jest
poza Londynem i potudniowym wschodem. Przyktadowo, Plymouth jest siedziba klastra swiatowej klasy
przedsiebiorstw morskich i czotowych instytucji badawczych, a Barrow-in-Furness odgrywa kluczowa role
w utrzymaniu brytyjskiego odstraszania nuklearnego.
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& Przemyst czystej energii

Zréownowazony rozwoj Transformacja w strone czystej Brytyjski sektor czystej energii
jednym z priorytetow energii to jedna z najwiekszych szans obejmuje siedem wiodacych na
brytyjskiego przemystu gospodarczych XXI wieku - Swiecie, przetomowych branz:
napedzana ambitnym Planem =4 L.
2i. Energia wiatrowa offshore

Sektora Przemystéw Czystej Energii, =i
$wiatowej klasy innowacjami oraz ff

stabilnym otoczeniem regulacyjnym. .

Wielka Brytania jako pierwsza duza @ Fuzja jadrowa
gospodarka na swiecie zobowigzata
sie prawnie do osiaggniecia zerowe;j

Energia wiatrowa onshore

Rozszczepienie jadrowe

emisji netto do 2050 roku. Od W‘v@f‘ CCUS (wychwyt,

produkgji fopat turbin w Hull, przez wykorzystanie i skladowanie
rozwdj energii fuzyjnej dwutlenku wegla)

w Nottinghamshire, po projekty i

wychwytywania CO, w Teesside - UK @o Wodeor

buduje przyszto$é przemystow Pompy ciepta

czystej energii.

Dlaczego Wielka Brytania dla przemystow czystej energii?

Katalityczne inwestycje publiczne

Sektor dazy do podwojenia obecnego poziomu inwestycji dzieki wsparciu ze srodkéw publicznych —

w ramach Great British Energy (GBE) przeznaczono 1 mld GBP na Fundusz tancucha Dostaw Czystej
Energii, z czego 300 min juz skierowano na rozwdj energetyki wiatrowej offshore, a 544 min GBP trafity
do programu Clean Industry Bonus, co moze przyciagnaé nawet 9 mld GBP prywatnych inwestycji w
zrébwnowazone fancuchy dostaw. Dodatkowo, UK National Wealth Fund zadeklarowat 5,8 mld GBP na
CCUS, wododr, porty, gigafabryki i zielong stal; 2,5 mld GBP przeznaczono na badania i rozwoj energii
fuzyjnej, w tym program prototypowy STEP w Nottinghamshire, a 14,2 mld GBP na budowe elektrowni
Sizewell C w Suffolk, gdzie celem jest, aby 70% wartosci kontraktéw trafito do brytyjskich dostawcéw.

@ Centrum inwestycji klimatycznych

Dzieki ustalonym zobowigzaniom do zerowej emisji netto, wiodace na $wiecie ustugi Wielkiej Brytanii sg
gotowe wspieraé nowe zapotrzebowanie na szeroki zakres ustug zwiagzanych z klimatem, czysta energia
i ochrong Srodowiska.

Q Wrodzone atuty i przewagi rynkowego pioniera

Wielka Brytania jest siedzibg najwiekszej na Swiecie organizacji zajmujacej sie fuzjg jadrowa (UK Atomic
Energy Authority) oraz rozwijajacego sie sektora prywatnego, obejmujacego ponad 550 organizagji.

W zakresie CCUS korzystna geologia Wielkiej Brytanii zapewnia pojemnos$¢ do bezpiecznego
magazynowania nawet 78 mld ton CO2 — tworzac znaczacy rynek dla producentéw urzadzen

do produkgji CCUS oraz wodoru elektrolitycznego o wartosci eksportowej do 2,2 mld GBP do 2030 roku.
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M Przemysty kreatywne

Wielka Brytania zalicza
sie do scistej globalnej
czotowki pod wzgledem

Wielka Brytania to $wiatowe centrum
kreatywnosci, znane z wybitnych
talentéw i innowacyjnosci. Kraj ten

Sektor kreatywny Wielkiej Brytanii
obejmuje cztery wiodace na $wiecie,
przelomowe branze:

poziomu rozwoju

oferuje wyjatkowe mozliwosci o S
przemystéw kreatywnych '

inwestycyjne w branzach takich jak Ve
film, telewizja, muzyka, gry wideo,
technologie kreatywne i wiele innych.

Reklama i marketing

Film i telewizja

B3

Przemysty kreatywne sa kluczowym “;{? Muzyka, sztuki
motorem odbudowy gospodarczej performatywne
po pandemii i pozostaja sita i wizualne
napedowa wzrostu - w 2023 roku PR Gry wideo

wygenerowaty 124 mld GBP wartosci
dodanej brutto (GVA) oraz zapewnity
2,4 min miejsc pracy w catym kraju.

Dlaczego Wielka Brytania dla przemystow kreatywnych?

@ Swiatowej klasy instytucje

W 2025 roku az pie¢ z dziesieciu najlepszych uczelni artystycznych na swiecie wedtug QS World University
Rankings znajduje sie w Wielkiej Brytanii. Royal College of Music zajmuje pierwsze miegjsce, a Royal
College of Art oraz University of the Arts London to dwa czotowe uniwersytety na Swiecie w dziedzinie
sztuki i wzornictwa.

@ Wazrost sektora

W ciggu ostatniej dekady sektor kreatywny zwiekszat swoja produkcje ponad 1,5 raza szybciej niz reszta
gospodarki Wielkiej Brytanii.

Wsparcie finansowe panstwa

Zaangazowanie rzadu obejmuje 150 min GBP nowego finansowania dla szesciu kluczowych regiondw,
100 milionéw funtéw na rozwdj klastrow badawczo-rozwojowych, 25 min GBP na Program Creative
Futures, 75 min GBP na wsparcie branzy ekranowej, 30 min GBP na sektor gier wideo oraz do 30 min GBP
na rozwdj muzyki w ciagu najblizszych trzech lat.
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Ustugi profesjonalne

Transformacja cyfrowa
sektora ustug dla firm
ma zapewni¢ Wielkiej
Brytanii pozycje
globalnego lidera

—

Brytyjski sektor ustug
profesjonalnych i biznesowych
stanowi filar globalnej gospodarki,
oferujac najwyzszej klasy wiedze

w zakresie ksiegowosci, doradztwa,
ustug prawnych i wielu innych
obszarow. Dziesiecioletnia strategia
zaktada, ze do 2035 r. Wielka
Brytania stanie sie najbardziej
zaufanym doradca dla swiatowego
przemystu, z najbardziej

Dlaczego Wielka Brytania dla sektora ustug profesjonalnych?

@ Globalne centrum ekspertyzy

Wielka Brytania jest siedzibg ,Wielkiej Czworki” firm doradczych oraz 7 z 20 najwiekszych na swiecie firm
prawniczych. Jako najwiekszy rynek ustug prawnych w Europie, Wielka Brytania wyznacza Swiatowe
standardy jakosci i innowacgji.

% Magnes dla handlu miedzynarodowego

Z eksportem o wartosci 183 mld GBP w 2024 r., Wielka Brytania jest drugim co do wielkosci globalnym
eksporterem ustug profesjonalnych i biznesowych na swiecie.

@ Wysoce wykwalifikowany zaséb talentow

Brytyjskie uczelnie zapewniaja staty naptyw absolwentdéw przygotowanych do pracy w biznesie - w roku
akademickim 2023/24 az 38% wszystkich absolwentow uzyskato kwalifikacje w takich dziedzinach jak
biznes, matematyka, informatyka, prawo czy architektura.

@ Napedzanie innowacji

W ramach nowego pilotazowego programu wdrazania technologii, MSP o wysokim potencjale wzrostu
otrzymaja specjalistyczne wsparcie oraz granty na implementacje rozwiazan z zakresu Al i technologii

dynamicznym i wydajnym sektorem,
pozostajac drugim co do wielkosci
eksporterem ustug profesjonalnych

i biznesowych na swiecie. Kluczowa
role odgrywaja tu innowacje -
wykorzystanie sztucznej inteligencji

i rozwigzan cyfrowych ma zwiekszy¢
inwestycje biznesowe i zapewnic
Wielkiej Brytanii pozycje swiatowego
lidera. W 2024 r. sektor ten wnidst do
brytyjskiej gospodarki 300 mld GBP.

cyfrowych. Réwnolegle rozwijany jest program Smart Data, ktory poczatkowo koncentruje sie na sektorze
) nieruchomosci, aby usprawni¢ wymiane danych w tej branzy i wspiera¢ rozwoj innowacyjnych produktow
oraz ustug.

. -
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*& Nauki przyrodnicze (Life Sciences)

Europejski potentat Wielka Brytania plasuje sie w Scistej oraz narodowa stuzbe zdrowia,

w dziedzinie Life Sciences  $wiatowej czotéwce w dziedzinie tworzac unikalny na skale $wiatowa
nauk przyrodniczych i w ciggu ekosystem nauk przyrodniczych.
najblizszych dziesieciu lat znajdzie sie Rozbudowana infrastruktura
wsréd trzech czotowych graczy w tej naukowa bedzie generowad
branzy. Od renomowanych instytugji przetomowe pomysty i technologie,
naukowych, przez innowacyjne a zwiekszone wsparcie kapitatowe
startupy, po globalne koncerny i inwestycyjne umozliwi ich
farmaceutyczne - brytyjski wdrazanie w praktyce. System opieki
ekosystem Life Sciences wyrdznia sie zdrowotnej skoncentruje sie
olbrzymim potencjatem. Dzieki natomiast na dostarczaniu tych
realizacji 10-letniej strategii kraj innowacyjnych rozwiagzan pacjentom,
potaczy nauke, kapitat, przemyst ktorzy ich najbardziej potrzebuja.

- ..

Dlaczego Wielka Brytania dla Life Sciences?

@ Globalna potega nauk przyrodniczych

Wielka Brytania to dom 4 z 10 najlepszych uczelni na swiecie, najwiekszego programu badawczego
Our Future Health oraz wiecej laureatéw Nagrody Nobla z dziedziny nauk $cistych na mieszkanca niz
jakikolwiek inny kraj — czyniac ja Swiatowa potega w naukach przyrodniczych.

@ Regionalna doskonatos¢

Wiele z 6 850 firm life sciences dziatajacych w Wielkiej Brytanii rozwija sie w regionalnych ekosystemach,
otrzymujac wsparcie od badan i rozwoju, poprzez produkcje az po dostep do rynku. Health Innovation
Networks pozostana regionalng bramga dla krajowych i miedzynarodowych partnerdw.

@ Swiatowej klasy infrastruktura genomiki

Rzad brytyjski wspiera Genomics England kwota ponad 650 min GBP w ciggu pieciu lat, odblokowujac
moc DNA dla rozwoju medycyny precyzyjnej w catym NHS. Finansowanie pomoze uczestnikom badan
otrzymac spersonalizowane porady zdrowotne, a takze stworzy jedna z najwiekszych na swiecie baz
danych badah genomowych do 2030 roku.

@ Zmodernizowane podejScie do partnerstw

Dzieki programowi Life Sciences Innovation Manufacturing Fund o wartosci 520 min GBP, nowej rzagdowej
ofercie dla inwestycji powyzej 250 min GBP oraz nowej ustudze wsparcia dla rozwijajacych sie firm, 10-20
brytyjskich przedsiebiorstw z sektora nauk przyrodniczych przyciaggnie miedzynarodowy kapitat i utrzyma
swoja siedzibe w Wielkiej Brytanii.
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pé Ustugi finansowe

Swiatowe centrum Wielka Brytania jest jednym z Brytyjskie ustugi finansowe obejmuja
zaawansowanych ustug najbardziej otwartych, innowacyjnych wiodace branze:
finansowych i dynamicznych sektoréw ustug o h
finansowych na Swiecie. Jako % FinTec
glo.balne.c.entrum fir?ansowe z «& Rynki ubezpieczei
solidnymi i ptynnymi rynkami i reasekuracji
kapitatowymi, oferuje wyjatkowe
. S . . er - - . .
warunki do pozyskiwania kapitatu i iill Zrownowazone finanse
napedz.ama wzrostu go§podarc;ego. @ Zarzadzanie aktywami
Celem jest, aby brytyjskie ustugi . .
. . . . i ustugi hurtowe
finansowe staty sie najbardziej
zaawansowane technologicznie na i1 Rynki kapitatowe

$wiecie i nastawione na inwestycje.

NN~ /o

Dlaczego Wielka Brytania dla sektora ustug finansowych?

e Ogodlnokrajowa sita finansowa

Wielka Brytania jest domem dla kilku waznych klastrow ustug finansowych — Londyn, Edynburg i Glasgow
zajmujg miejsca w pierwszej czterdziestce najbardziej konkurencyjnych centréw finansowych na Swiecie.
Rzad zobowigzat sie, by wszystkie regiony kraju korzystaty z pozycji Wielkiej Brytanii jako swiatowego
centrum finansowego oraz by wykorzysta¢ ogromny potencjat regiondw i klastrow miejskich. Wielka
Brytania jest jednym z wiodacych swiatowych centréw finanséw miedzynarodowych, oferujac korzystne
srodowisko regulacyjne i podatkowe dla globalnych inwestoréw.

Przywoédztwo w zréwnowazonych finansach

Londyn zajmuje pierwsze miejsce w Global Green Finance Index. Na londynskiej gietdzie notowanych jest
ponad 500 instrumentéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, w tym ponad 250 zielonych
obligacji, co stanowi wyraz silnego zaangazowania Wielkiej Brytanii w odpowiedzialne inwestowanie.

@ Globalne centrum kapitatu

Dzieki rozwinietym i ptynnym rynkom kapitatowym Wielka Brytania nalezy do czotowki $wiatowych
lokalizacji do pozyskiwania finansowania. W 2024 r. Londynska Gietda Papierow Wartosciowych
uplasowata sie na 4. miejscu na swiecie pod wzgledem wartosci pozyskanego kapitatu, wyprzedzajac
wszystkie inne gietdy europejskie.

Zaangazowanie rzadu
Rzad zobowiazat sie umozliwic¢ tworzenie nowych megafunduszy emerytalnych o skali pozwalajacej

inwestowac w aktywa o wyzszym potencjale wzrostu, wdrazajac nowe przepisy wspierajace reformy
w systemie notowan oraz upraszczajac podejscie do regulacji finansowe;.
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Efgf Cyfryzacja i Technologie

Wielka Brytania ma
ambicje by¢ jedna

z trzech najlepszych
lokalizacji dla sektora
cyfrowego

i technologicznego

W 2023 roku brytyjski sektor cyfrowy
i technologiczny wygenerowat okoto
207 mld GBP wartosci dodane;j
brutto i zatrudniat 2,6 min osob.
Ambitnym celem rzadu jest, aby do
2035 r. Wielka Brytania znalazta sie
wsréd trzech najlepszych miegjsc

na $wiecie do zaktadania,
inwestowania i rozwijania
dynamicznych firm
technologicznych. Ekosystem
biznesowy UK bedzie wspierat
kolejne pokolenia startupéw

i rozwijajacych sie przedsiebiorstw,
dazac do stworzenia pierwszej
brytyjskiej firmy technologicznej

o wartosci 1 bln USD do 2035 .

Aby to osiagna¢, Wielka Brytania
prowadzi ukierunkowane dziatania w
kazdej z obszaréw technologii
przysztosci, w tym:

> Zaawansowane technologie
-y tacznosci (ACT)

ﬁ Sztuczna inteligencja (Al)
Cyberbezpieczenstwo
Eé Inzynieria biologiczna
Technologie kwantowe

# Pétprzewodniki

Dlaczego Wielka Brytania dla cyfryzacji i technologii?

@ Cyfrowa i technologiczna potega

Wielka Brytania posiada trzeci najcenniejszy ekosystem technologiczny na swiecie i jest liderem
w Europie, z wycena siegajaca niemal 1 min GBP. To srodowisko pomogto stworzy¢ juz ponad 160 firm
typu ,jednorozec” i plasuje sie na trzecim miejscu globalnie pod wzgledem inwestycji venture capital.

@ Swiatowej klasy talenty

Rzad brytyjski uruchamia Global Talent Fund, aby przyciagnaé¢ swiatowej klasy naukowcédw i ich zespoty
do Wielkiej Brytanii, a takze nowa Global Talent Taskforce, skoncentrowana na pozyskiwaniu
miedzynarodowych specjalistow niezbednych dla rozwoju sektora.

sy

Zaangazowanie finansowe rzadu

Rzad Wielkiej Brytanii bedzie dalej rozwijat gospodarke cyfrowa i technologiczna, budujac krajowe
kompetencje w kluczowych obszarach. Wsrdd priorytetowych inwestycji znajduje sie 670 min GBP na
rozwdj i wdrozenie komputeréw kwantowych, 500 min GBP poprzez jednostke Sovereign Al Unit oraz
nowy program Al Growth Zones.
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Wsparcie systemowe:

na jaka pomoc ze strony kluczowych instytucji moga
liczy¢ firmy inwestujgce w Wielkiej Brytanii?




4.1. Wstep: na czyje wsparcie moga liczy¢ firmy planujace ekspansje na

rynek brytyjski?

Inwestorow w UK
wspierajg zaréwno
instytucje brytyjskie, jak
i polskie

Firmy realizujgce ekspansje
zagraniczng opierajg sie czesto na
wiasnych doswiadczeniach, ale tez
powinny poprzedzi¢ wejscie na dany
rynek doktadna analiza jego
otoczenia biznesowego,
regulacyjnego czy tez spotecznego.
Nierzadko korzystajg przy tym

z komercyjnych ustug firm
doradczych, prawnych czy tez
instytucji finansowych. W procesie
tym przede wszystkim jednak moga
liczy¢ na wsparcie réznego rodzaju
podmiotéw publicznych.

Instytucje wsparcia systemowego
odgrywaja de facto kluczowa role

w procesie internacjonalizacji
przedsiebiorstw, oferujac zaréwno
doradztwo strategiczne, jak i pomoc
finansowa. Wspierajg one firmy na
réznych etapach ekspansji — od
analizy rynkéw docelowych po

nawigzywanie kontaktow
biznesowych. Ich zaangazowanie
ogranicza ryzyka zwigzane

z wejsciem na nowe rynki, a takze
zwieksza szanse na trwaty sukces
inwestycji. Instytucje te dziataja
rowniez jako tacznik miedzy
sektorem prywatnym a administracja
publiczna, utatwiajac dostep do
programoéw pomocowych

i instrumentéw wsparcia.

Firmy planujace ekspansje na rynek
brytyjski moga liczy¢ zaréwno na
wsparcie ze strony instytugji
brytyjskich, zwtaszcza Departamentu
Biznesu i Handlu (DBT) w Polsce
reprezentowanego przez Ambasade
Brytyjska, jak i polskich — m.in. Banku
Gospodarstwa Krajowego (BGK),
Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych (KUKE) czy Polskiej
Agendji Inwestycji i Handlu (PAIH).
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4.2. Wsparcie strony brytyjskiej: Department for Business and Trade

Ministerstwo Department for Business and Trade
odpowiedzialne m.in. za (DBT) to brytyjskie ministerstwo
wspieranie inwestoréw odpowiedzialne za wspieranie

w UK reprezentuje wzrostu gospodarczego. DBT

w Polsce Ambasada

N pomaga firmom inwestowac,
Brytyjska

rozwijac sie i eksportowac, tworzac
miejsca pracy i mozliwosci rozwoju
w catym Zjednoczonym Krolestwie.
W wielu ambasadach brytyjskich na
Swiecie dziatajg dedykowane sekcje
DBT wspierajace brytyjskich
eksporteréw i zagranicznych
inwestorow. Sie¢ ta obejmuje zespot
przy Ambasadzie Brytyjskiej

w Warszawie.

DBT istnieje, aby wspierac realizacje
miedzynarodowych ambigji
biznesowych globalnych inwestorow,

Ambasada Brytyjska w Warszawie. (Fotografia Adrian Grycuk)
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niezaleznie od tego, czy sa to
startupy, firmy rodzinne, srednie
przedsiebiorstwa, korporacje czy
inwestorzy instytucjonalni.
Rozwiagzania sa dostosowywane do
potrzeb i warunkéw danego klienta
— DBT oferuje elastyczne pakiety
wsparcia na kazdym etapie
inwestycji.

Ustugi DBT nie koncza sie po
zakonczeniu wspierania procesu
ulokowania dziatalnosci w Wielkiej
Brytanii — kontynuowane sg wraz

z rozwojem dziatalnosci i ekspansja
na rynki zagraniczne z UK jako
platforma do dalszego rozwoju. Gdy
rozwiniesz swoja firme w UK

i bedziesz chciat eksportowaé
produkty/ustugi globalnie,
korzystajac z UK jako trampoliny
na rynki globalne, mozesz liczy¢ na
wsparcie zespotéw DBT

w ambasadach na calym swiecie

w tym procesie.

W ciagu ostatnich 8 lat Ambasada
Brytyjska w Warszawie wsparta
ponad 200 firm w ulokowaniu lub
rozwoju dziatalnosci w Wielkiej
Brytanii.

Ustugi DBT dla migedzynarodowych
inwestorow w UK sg bezptatne i
objete tajemnica handlowa. Bez
wzgledu na branze, w ktorej dziata
Twoja firma, Department for
Business and Trade dysponuje
licznymi zasobami oraz zespotami
wspierajgcymi zagranicznych
inwestorow, a takze przedsiebiorstwa
i eksporterdéw juz obecnych na rynku
brytyjskim.

Department for Business and Trade
stanowi gtéwny punkt kontaktowy
dla zagranicznych inwestorow
zainteresowanych wejsciem na rynek
brytyjski.



Przyktady ekspansji polskich firm do UK
we wspotpracy z Ambasada Wielkiej Brytanii

Ambasada
Brytyjska




Przyktady ekspans;ji polskich firm do UK . iy
we wspotpracy z Ambasada Wielkiej Brytanii (c.d.) Bada
Brytyjska

Can-Pack ﬁ

Charakterystyka spotki

CAN-PACK Group z krakowskimi korzeniami przeszta droge od lokalnego producenta do drugiego
najwiekszego w Europie i czwartego na Swiecie producenta puszek do napojéw. Dzis to sie¢ 26
zaktadéw w 16 krajach i 8,5 tys. pracownikéw. Model ,expansion from Poland” pokazuje, jak polskie
know-how i kadra moga stac sie fundamentem miedzynarodowej ekspansji.

CAN-PACK Group konsekwentnie zdobywa nowe rynki. Strategia ,blisko klienta” pozwala skracac
tancuchy dostaw, szybciej reagowac na potrzeby globalnych marek napojowych i zwieksza¢ udziaty
w rozwijajacych sie segmentach. Rozwdj idzie w parze z odpowiedzialnoscig. CAN-PACK Group
zwieksza udziat recyklingu aluminium, inwestuje w technologie ograniczajace zuzycie energii

i wspotpracuje z systemami odzysku surowcéw. To potaczenie wzrostu biznesu i troski o srodowisko
wpisuje sie w Swiatowe trendy zréwnowazonego rozwoju.

Obecnosc¢ w Wielkiej Brytanii

» Siedziba i zaklad produkcyjny: Plot 18, Skippingdale Industrial Estate, Holyrood Drive,
Scunthorpe, North Lincolnshire. Kluczowy osrodek produkcyjny i operacyjny w Wielkiej Brytanii.
Opis dziatalnosci: produkcja wysokiej jakosci aluminiowych puszek napojowych i rozwigzan
w zakresie opakowan metalowych. Formaty puszek 25 cl, 33 cl, 44 cl, 50 cl. Obstuga klientow
krajowych i zagranicznych (eksport). Zaawansowany park maszynowy i wysoka automatyzacja,
nacisk na efektywnos¢ energetyczna i zrbwnowazony rozwaj.

Dodatkowe biura: Londyn (centrum sprzedazy i marketingu - rozwdj biznesu, relacje
z kluczowymi klientami, wsparcie marek), Birmingham (regionalne centrum dystrybugji - logistyka,
terminowe dostawy dla regionu Midlands).

Suempol ))ﬁ

Charakterystyka spotki

Suempol to najstarszy producent tososia wedzonego w Polsce i jeden z najwiekszych na swiecie.
Jego siedziba i gtéwny zaktad produkcyjny znajduja sie w Bielsku Podlaskim, a historia
przedsiebiorstwa siega 1989 roku. Dzisiejsza pozycja firmy zostata osiagnieta dzieki udanym
wczesniejszym zagranicznym akwizycjom.
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Suempol (c.d.) ;ﬁ

Przejecie brytyjskiego producenta Copernus

W 2024 r. spo6tka wykonata kolejny ambitny krok w swoim globalnym rozwoju, nabywajac 100%
udziatéw w brytyjskiej firmie Copernus Ltd. Copernus to czotowy dostawca swiezych ryb na
rynku Wielkiej Brytanii. Korzenie firmy Copernus siegaja lat 80. XX wieku, kiedy to rozpoczeta
sprzedaz ryb na rynku hurtowym. Od tego czasu Copernus dynamicznie sie rozwijat, stajac sie
producentem szerokiej gamy Swiezych produktéw chtodzonych, ktére trafiaja na potki czotowych
supermarketow na catym terenie Wielkiej Brytanii. Oferta firmy obejmuje tososia, dorsza, plamiaka
réznych postaciach, a takze inne gatunki ryb. Nowoczesny zaktad produkcyjny Copernus potozony
jest w miejscowosci Hull, ktdra jest jednym z gtdwnych centrum przemystu rybnego w Wielkiej
Brytanii. Kazdego roku zaktad produkuje Srednio 52 miliony porcji owocéw morza.

,Wejscie firmy Copernus do rodziny Suempol jest kluczowym elementem dtugoterminowej strategii
naszej firmy, ukierunkowanej na rozwdj na nowych rynkach. Brytyjski rynek rybny jest jednym z
wiodgcych w Europie pod wzgledem spozycia produktow rybnych, a dzieki wspdtpracy mamy szanse na
osiggniecie na nim jeszcze lepszej pozycji” (Maciej Jaworowski, wiceprezes Zarzqdu firmy Suempol)

Press Glass

Charakterystyka spotki

Press Glass to polska firma zatozona w 1991 roku, bedaca dzis jednym z wiodacych niezaleznych
producentéw przetworzonego szkfa ptaskiego w Europie, obstugujaca m.in. rynek budowlany

i architektoniczny. Dzieki rozbudowanej globalnej sieci produkcyjnej (Europa, USA) oraz stosowaniu
zaawansowanych technologii firma moze dostosowywac oferte do wymagan klientéw na réznych
rynkach. Jej strategia obejmuje rozwdj technologiczny, ekspansje zagraniczng oraz dziatania na rzecz
ochrony srodowiska (m.in. poprzez programy recyklingowe).

Obecnosc¢ w Wielkiej Brytanii

W grudniu 2014 r. przedsiebiorstwo powotato zagraniczng spotke zalezng PRESS GLASS UK Ltd,
odpowiedzialng za rozwdj sprzedazy szyb fasadowych i konstrukcji wewnetrznych w Wielkiej Brytanii.
Aktywnosc¢ na rynku brytyjskim przyniosta we wrzesniu 2015 roku rezultat w postaci zakupu 100%
akgji spotek nalezacych do grupy Glass Systems, posiadajacej fabryki produkcyjne na terenie Wysp
Brytyjskich. Press Glass Ltd jest najwiekszym producentem szyb zespolonych w Wielkiej Brytanii

i dostarcza szyby gtownie na potrzeby brytyjskiego rynku mieszkaniowego.

Nowa fabryka Press Glass UK w Port Talbot (Walia) zostata otwarta 2 maja 2025 r. Zaktad specjalizuje
sie w produkgji szyb zespolonych dla rynku szkta okiennego w Wielkiej Brytanii. To inwestycja, ktéra
wyznacza standardy w branzy przetwarzania szkta. Zaktad wyposazony zostat w rozwigzania
automatyzujace proces, ograniczajac potrzebe pracy manualnej i gwarantujac najwyzsza jakosc.
Nowy zaktad o powierzchni 23 000 m? finalizuje konsolidacje trzech dotychczasowych lokalizacji

w Port Talbot, Pontyclun i Swansea. Obecnie Press Glass UK prowadzi dziatalno$¢ w czterech
lokalizacjach w Wielkiej Brytanii: Port Talbot, Peterborough, Cumbernauld oraz Barnsley.

71



Rynek brytyjski oczami polskich firm

Inter Marine - dostawca ustug dla sektora morskiego

Inter Marine to firma oferujaca m.in. ustugi stoczniowe, inzynierskie

i posrednictwo pracy na morzu i ladzie — najwieksza tego typu w Polsce.

W Wielkiej Brytanii spotka Inter Marine obecna byta od 2009 r., m.in. jako posrednik pracy, ale takze
partner w pracach stoczniowych czy naprawczych. Uczestniczyta w budowie dwoch jedynych lotniskowcow
marynarki UK. W 2018 r. zainwestowata ona w zaktad produkcyjny w Portland Port, w miescie Dorset w
potudniowej Anglii. Podpisata wowczas 20-letnig umowe dzierzawy hali przemystowej z placem roboczym i
przeniosta tam swoja brytyjska siedzibe. Inter Marine wyposazyta zaktad w nowoczesne maszyny i
wyremontowata go. — | wtedy przyszedt COVID. Wielka Brytania miata peten lockdown, okazato sie, Zze nie
tylko nie mozemy kontynuowac tam prac, ale tez nawet tam pojechac. Otrzymywalismy za to faktury
kosztowe dzierzawy. Byt to dla nas powazny kryzys, ktory musielismy zminimalizowac. Postanowitem ten
zaktad sprzedac naszym sgsiadom, ktérzy byli nim zainteresowant. | sprzedatem go, telefonicznie —
wspomina Stawomir Kalicki, prezes Inter Marine.

Zte dobrego poczatki

Firma poniosta duze straty, ale utrzymata spétke w Wielkiej Brytanii. Od tamtej pory zawarta ona kontrakt
m.in. na podwykonawstwo przy budowie fregat. Zatrudnia przy nim ok. 600 oséb. Wspétpracuje tez z bazg
brytyjskiej marynarki wojennej w Portsmouth przy remontach i modernizacjach. - Dzisiaj jestesmy

w Wielkiej Brytanii znaczqcq firmgq, ktéra wspiera aktywnie strategiczne programy — wyjasnia Kalicki.

Klimat biznesowy w Wielkiej Brytanii pod wieloma wzgledami korzystny dla polskich firm

Prezes Inter Marine wskazuje, ze jedna z najwiekszych zalet prowadzenia dziatalnosci w Wielkiej
Brytanii jest system prawny. — Panuje tam duza swoboda gospodarcza. Dla os6b z Polski system
podatkowy nie zawsze od razu jest jasny, ale od tego sq specjalisci. Na koniec jednak we wszystkim jest tam
logika, jest to transparentne — twierdzi.

- Nie ma tez bariery jezykowej, a to bardzo istotne. Moze nawet najwazniejsze dla takiego biznesu, jak
nasz, bo cata branza morska méwi po angielsku. Ja czutem sie tam w miare swobodnie. Mozna powiedziec,
Ze w naszym przypadku tak sie ztoZyto: dostalismy szanse zaczecia ze znaczgcego poziomu, bo chociaz
wynikata ona z sytuacji kryzysowej, to byta tez duzq szansq — podkresla Kalicki. Dodaje, ze ekspansja do UK
byta z powyzszych wzgledéw tatwiejsza niz do innych krajow. — Podczas catej mojej dziatalnosci w
Wielkiej Brytanii nigdy nie czutem sie zniechecany. Wrecz odwrotnie: zawartem tam wiele cennych
znajomosci, relacji biznesowych, a nawet przyjacielskich — opowiada.

72



Startupy / Male firmy

Jesdli prowadzisz startup lub mata
firme i rozwazasz rozwdj dziatalnosci
w Wielkiej Brytanii poprzez
niewielkoskalowe operacje, takie jak
otwarcie biura sprzedazy, mozesz
zarejestrowac sie na portalu ,Expand
your business in the UK”.

Platforma ta oferuje
spersonalizowane porady dotyczace
wyboru formy prawnej dziatalnosci
w UK, kwestii podatkowych,
zatrudnienia, wiz, bankowosci,
nieruchomosci, a takze zapewnia
dostep do danych rynkowych oraz
starannie wyselekcjonowanych
organizacji branzowych i kalendarzy
wydarzen biznesowych.

Za posrednictwem portalu mozesz
przeanalizowac koszty zatrudnienia
w swojej branzy i poréwnac ceny

wynajmu sklepdw, biur oraz
magazynow w poszczegolnych
regionach UK. DBT udostepnia
rowniez UK Investment Support
Directory — baze firm posiadajacych
doswiadczenie i kompetencje we
wspieraniu zagranicznych
przedsiebiorstw w rozpoczeciu lub
rozwoju dziatalnosci w UK. Katalog
taczy inwestoréw ze sprawdzonymi
brytyjskimi specjalistami z obszaru
prawa, podatkow, ptac,
nieruchomosci, HR, compliance oraz
fuzji i przejec.

Jesli jednak prowadzisz innowacyjny
startup technologiczny i myslisz

o globalnej ekspansji, Global
Entrepreneur Programme (GEP)
dostarczy Ci rozwiagzania, ktére
pomoga przyspieszy¢ Twoj rozwdj
biznesu.

Wsparcie ze strony Ambasady Brytyjskiej nadeszto w najtrudniejszym momencie

Bardzo szybko zostalismy zauwazeni przez Ambasade Brytyjskq. Pomoc byta nam oferowana
wielokrotnie. ByliSmy tez informowani o kazdej istotnej zmianie przepisow. Bylismy tez, zwtaszcza w okresie
Brexitu, w statym kontakcie — tak, abysmy wiedzieli, jak miataby wyglgdac nasza dziatalnos¢ w nowych
realiach formalno-prawnych. DostaliSmy naprawde duze wsparcie merytoryczne — podkresla Prezes

Grupy Inter Marine

Stawomir T. Kalicki
Prezes Zarzadu
Grupa Inter Marine
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Global Entrepreneur
Programme (GEP)

Global Entrepreneur Programme
(GEP) to flagowy program DBT,
dedykowany zatozycielom
innowacyjnych firm
technologicznych. Program GEP daje
ambitnym przedsiebiorcom

o miedzynarodowym zasiegu, jak

i innowacyjnym firmom mozliwos¢é
skalowania dziatalnosci i rozwoju
z globalnej centrali zlokalizowanej
w Wielkiej Brytanii.

Po zatozeniu globalnej siedziby firmy
wspieranej przez GEP w Wielkiej
Brytanii, przedsiebiorcy otrzymuja
dostosowane wsparcie w ramach
Akademii Absolwentow GEP.
Eksperci rzadowego programu
wspieraja globalnych
przedsiebiorcow, ktorzy chca
skorzystaé ze Swiatowej klasy
ekosystemu brytyjskiego, aby
przyspieszy¢ swoj rozwo;.

Mate i srednie
przedsiebiorstwa
/ Duze firmy
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Jakie korzysci dla przedsiebiorstw przewiduje uczestnictwo w GEP?

v GEP moze zapewnic firmie rekomendacje do uzyskania wizy Innovator Founder Visa.

v Aby utatwic sprawne wejscie na rynek brytyjski, bedziesz mogt bezposrednio skorzystaé
ze wsparcia ekspertow GEP, posiadajacych wieloletnie doswiadczenie w ekspansji firm
technologicznych.

v Otrzymasz spersonalizowane wsparcie w zakresie opracowania strategii finansowania,
budowania partnerstw oraz sieci kontaktow.

v Po wejsciu firmy na rynek brytyjski stajesz sie rowniez czescig naszej Sieci Absolwentéw GEP.
Eksperci GEP pozostanag dalej Twoim wsparciem w sprawnym poruszaniu sie po brytyjskim
rynku/ekosystemie.

Jesli reprezentujesz srednie lub duze
przedsiebiorstwo rozwazajace
inwestycje typu greenfield w Wielkiej
Brytanii (np. budowe fabryki lub
magazynu), lub rozwazasz fuzje lub
przejecie istniejacej firmy w Wielkiej
Brytanii, DBT moze zapewni¢ Twojej
firmie wsparcie dedykowanych
specjalistébw sektorowych oraz
potencjalnie rowniez dostep

do Office for Investment (patrz s. 78).

Zakres ustug DBT dla duzych

projektow inwestycyjnych obejmuje:

1. Dostarczanie dostosowanych
informacji biznesowych - w tym
wsparcie w zakresie rejestracji

firmy, finansowania, pozyskiwania
kadry i kompetencji, badan i
rozwoju, nieruchomosci,
transportu, infrastruktury oraz
kwestii regulacyjnych.

2. Przeprowadzanie szczeg6towej
analizy lokalizacji — pomoc
w wyborze najdogodniejszego
miejsca do prowadzenia
dziatalnosci poprzez analize
regionalnych i lokalnych opgji.

3. Utatwianie nawiazywania
kontaktéw branzowych -
taczenie z liderami rynku, izbami
handlowymi, dostawcami ustug,
uczelniami oraz centrami badan i
innowacji.




Rynek brytyjski oczami polskich firm

Promedica24 - dostawca ustug opieki domowej

Promedica24 to polska firma bedaca europejskim liderem w zakresie ustug opieki
domowej dla 0s6b starszych. Dziata m.in. w Niemczech, Rumunii, Butgarii,

%‘% a od 2016 r. takze w Wielkiej Brytanii. Na rynku angielskim stata sie liderem
w ciggu niecatych 10 lat obecnosci.

Jednym z kluczowych elementéw, decydujacych o wejsciu i zainwestowaniu w UK, byta dla firmy populacja.
— Naszym najwiekszym rynkiem do tamtego momentu byty Niemcy. Oba kraje dotyka intensywne starzenie
sie populacgji, co przektada sie na duze zainteresowanie ustugami opieki nad osobami starszymi. Dla
nas byt to wiec efekt analizy, po ktorej uznalismy, ze Wielka Brytania to rynek odpowiedni dla nas — nie tylko
perspektywiczny, ale tez nie do korica nasycony — wyjasnia Grzegorz Wrzosek, country manager UK
Promedica24.

Wysokie wymogi regulacyjne

Podkresla przy tym, ze wysoki poziom uregulowania rynku brytyjskiego byt zaré6wno wyzwaniem,

jak i zaleta. — Mamy pewne ramy i wytyczne, w ktérych musimy sie poruszac. To bardzo dobre z perspektywy
odbiorcy ustugi, ale tez cos, co dato nam dodatkowq wiedze, ktorg mogliSmy przetozyc na pozostate rynki.
Pewne doswiadczenia z Wielkiej Brytanii przetozylismy na rynek niemiecki czy polski. Oczywiscie, jest to tez
pewne wyzwanie pod kgtem biurokracji, ale jednoczesnie stempel jakosci — wyjasnia Wrzosek.

Wsparcie instytucjonalne nieodzowne zwtaszcza w tak trudnych momentach jak pandemia COVID

W procesie ekspansji wspotpracowalismy z ambasadqg Wielkiej Brytanii, z obecnym Department for Business
and Trade (DBT). Wspétoracujemy od kilku lat. Mamy swojego partnera, ktory zawsze stuzy nam radgq,
pomocgq i zasobami, do ktorych normalnie nie mielibysmy dostepu. Szczegdlnie widac to byto w okresie
covidowym, kiedy wszystko dziato sie na szalonych obrotach. Odczuwalismy bardzo mocne wsparcie. Bez
niego dalibysmy sobie rade, ale bytoby nam duzo trudniej.

Grzegorz Wrzosek
Country Manager UK
Promedica24
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Rynek brytyjski oczami polskich firm

Grupa InPost - europejski lider rozwiazan logistycznych
dla branzy e-commerce

Grupa InPost na koniec 2024 roku dysponowata ponad 82 000 tys. punktéw
out-of-home, w tym prawie 47 tys. nowoczesnych urzagdzeh Paczkomat
':'é i ponad 35 tys. punktéw PUDO w 9 krajach (Wielka Brytania, Francja,

Polska, Wiochy, Hiszpania, Portugalia, Belgia, Luksemburg, Holandia).
InPost Swiadczy takze ustugi kurierskie i fulfillment dla sprzedawcow
e-commerce, wspotpracujgc z okoto 100,000 e-sprzedawcéw.
Tylko w ciagu 2024 roku firma obstuzyta ponad miliard przesytek.

Wielka Brytania to jeden z najwiekszych i najbardziej dojrzatych rynkow e-commerce w Europie, a
jednoczesnie rynek, na ktérym konsumenci bardzo chetnie korzystajg z nowoczesnych form dostawy poza
domem. To srodowisko, w ktorym InPost ma unikalng przewage konkurencyjng, bo od lat rozwijamy ustugi
oparte na automatach paczkowych i ustugach out-of-home — twierdzi Rafat Brzoska, CEO InPost.

Dlaczego zdecydowali sie Panstwo na ekspansje inwestycyjna w Wielkiej Brytanii?

Nasza ekspansja w Wielkiej Brytanii nie jest budowaniem pozycji od zera, ale swiadomgq strategig skokowego
wzrostu poprzez przejecia. W 2021 roku InPost zakupit 30% udziatow w Menzies Distribution Group Limited,
a w pazdzierniku 2024 roku przejeliSmy pozostate 70%, co pozwolito nam zyskac petng kontrole nad
segmentami Express ( Newstrade oraz przyspieszyc rozwdj ustug B2C next-day. Do korica 2024 r. tgczna
wartosc inwestycji InPost w Wielkiej Brytanii osiggneta 426 mln funtéw. Nastepnie w kwietniu 2025 roku
sfinalizowalismy przejecie Yodel, jednego z najwiekszych operatoréw logistycznych w UK, obejmujgc 95,5%
udziatéw. Dzieki temu moglismy natychmiast zyskac skale, ktéra w modelu organicznym bytaby niemoZliwa
do osiggniecia w krotkim czasie. W efekcie tych transakcji juz dzis jestesmy w stanie obstugiwac ponad 300
milionéw paczek rocznie, wspotpracujemy z ponad 700 sprzedawcami internetowymi, a nasz udziat

w brytyjskim rynku e-commerce logistics siega okoto 8%. Warto przy tym podkreslic, ze nie koncentrujemy
sie wytgcznie na Wielkiej Brytanii. Naszym celem jest zbudowanie zdywersyfikowanej geograficznie grupy,
generujgcej przychody na wielu rynkach Europy. Obecnosc¢ m.in. w Polsce, Francji, Hiszpanii czy Wtoszech
daje nam solidng podstawe do dalszej ekspansji i pozwala rownowazyc ryzyka zwigzane z pojedynczym
rynkiem. Wielka Brytania jest wiec waznym, ale nie jedynym elementem naszej paneuropejskiej strategii.

Jakie najwieksze korzysci z inwestycji w UK widzicie w poréwnaniu do innych krajow?

Wielka Brytania oferuje unikalne warunki dla rozwoju biznesu, ktére trudno znalez¢ w innych krajach. To
Jeden z najwiekszych i najbardziej rozwinietych rynkéw konsumenckich w Europie, charakteryzujgcy sie
wysokgq sitq nabywczq mieszkaricow. Dzieki temu mozliwe jest szybkie skalowanie dziatalnosci oraz sprawne
wprowadzanie nowych ustug, ktére trafiajg na podatny grunt i cieszq sie duzym zainteresowaniem klientéw.
Dodatkowo, mozliwosc wspotpracy z takimi podmiotami jak ASOS, Vinted czy Debenhams znaczgco wptywa
na naszg dynamike rozwoju w UK, umozliwiajgc zwiekszanie zasiegu oraz umacnianie pozycji rynkowe.
Ogromng przewagq gospodarki brytyjskiej jest takze jej otwartosc na innowacje i aktywne wsparcie dla
startupow oraz firm stawiajgcych na nowoczesne rozwigzania.
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Budowanie silnych partnerstw Czy ekspansja na rynek brytyjski byta trudniejsza/tatwiejsza niz do
innych krajow - i dlaczego?

Wejscie na rynek brytyjski miato swojg specyfike — w pewnych aspektach byto tatwiejsze, a w innych
zdecydowanie bardziej wymagajqce niz w przypadku innych krajow. Z jednej strony konsument brytyjski
otwiera sie na nowe formy dostawy, co utatwia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan takich jak automaty
paczkowe. Wedtug raportu Retail Economics zleconego przez InPost, 40% dorostych w Wielkiej Brytanii uzyto
maszyn paczkowych, a 66% Gen Z i 54% Millenialséw korzystato z nich w ostatnim roku. Co réwniez istotne,
rynek e-commerce jest tam bardzo dojrzaty, co daje ogromne mozliwosci rozwoju. Potwierdza to raport
United Kingdom Ecommerce, zgodnie z ktérym 81,5% uzytkownikéw internetu w Wielkiej Brytanii robi
zakupy online. To wynik znacznie wyzszy niz srednia europejska — 64,1%. Z drugiej strony Wielka Brytania
to rynek niezwykle konkurencyjny, z silnymi, ugruntowanymi graczami, a takze miejsce, gdzie koszty pracy

[ prowadzenia dziatalnosci sq zdecydowanie wyzsze niz w wielu innych krajach. To sprawia, Ze sukces
wymaga od samego poczgtku wysokiej efektywnosci operacyjnej i bardzo profesjonalnego podejscia do
integracji procesow.

Jakie najwieksze wyzwania mieliscie Panstwo w zwiazku z inwestycja w UK?

Kazda inwestycja na nowym rynku naturalnie wigze sie z wyzwaniami wynikajgcymi zaréwno z odmiennych
regulacji, jak i uwarunkowan gospodarczych czy kulturowych — podobnie byto w przypadku Wielkiej Brytanii.
Kraj ten posiada odmienne przepisy, ktore réznig sie od systemu obowigzujgcego w kontynentalnej Europie.
Wymagato to zaangazowania ekspertéw oraz dostosowania naszych procesow wewnetrznych. Réznice te nie
stanowiq przeszkody, lecz oznaczajg koniecznosc¢ odpowiedniego przygotowania i rozwijania kompetencji,
aby unikngc ryzyka niezgodnosci. Kazdy nowy rynek, na ktorym dziata InPost, to takze odmienne
uwarunkowania kulturowe. SpotkaliSmy sie z tym juz przy przejeciu Mondial Relay we Francji, a podobne
doswiadczenia towarzyszg nam réwniez w Wielkiej Brytanii. Zréznicowanie kulturowe jest istotnym
aspektem, do ktorego podchodzimy ze zrozumieniem i otwartosciq. Dzieki temu mozemy tworzyc srodowisko
sprzyjajgce szybkiemu i petnemu wtgczeniu nowych pracownikéw do organizadji.

Jak ocenia Pan/Pani wsparcie instytucji panstwowych (agencji, urzedow etc.) polskie i brytyjskie w
kontekscie inwestycji w UK? (np. czy bylo niezbedne, czy byto pomocne, na ile, w jakiej formie etc.)

Proces inwestycyjny w duzej mierze realizowalismy samodzielnie, w oparciu o dziatania naszego
departamentu strategii. Duze znaczenie miata jednak pomoc Ambasady Brytyjskiej w Polsce, ktéra nie tylko
wsplerata nas na etapie wejscia na rynek, ale nadal aktywnie towarzyszy w budowaniu i utrzymywaniu
relacji z partnerami brytyjskimi. Waznym partnerem byta réwniez Polsko-Brytyjska Izba Handlowa, ktora
wspierata nas w kontaktach biznesowych, wymianie doswiadczen oraz tworzeniu platformy wspétpracy
miedzy przedsiebiorcami z obu krajéw. Ich pomoc zdecydowanie utatwita czes¢ dziatan i wzmocnita naszg
obecnosc na rynku brytyjskim.

Rafat Brzoska

Prezes Zarzadu
InPost
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Mate i Srednie
przedsiebiorstwa
/ Duze firmy (c.d.)

Wspotpracujac z inwestorem
planujacym realizacje duzego
projektu, DBT moze umozliwi¢
dostep do Office for Investment (Ofl)
- instytucji wspodtpracujacej z roznymi
organami rzadowymi, aby usprawnic
proces inwestycyjny w Wielkiej
Brytanii dla przedsiewzie¢ o wartosci
wielu milionow funtéw, generujacych
setki lub tysigce nowych miejsc
pracy. Office for Investment (Ofl) jest
wspolng jednostka Ministerstwa
Skarbu Jej Krélewskiej Mosci (HM
Treasury), Departamentu Biznesu i
Handlu oraz Biura Premiera.

Dziatalnos¢ Office for Investment
wpisuje sie w nowoczesng strategie
przemystowa rzadu dajac priorytet
sektorom napedzajacym wzrost — od
sektora obronnego po czysta
energie — i branzom strategicznym,
takim jak stal, mineraty strategiczne
i logistyka. Ofl aktywnie pozyskuje

i zarzadza gtéwnymi projektami
inwestycyjnymi, ktére wspieraja
krajowe cele rozwojowe i strategie
infrastrukturalne, przyczyniajac sie
do tego, by Wielka Brytania byta
najlepszym miejscem do
inwestowania na Swiecie.

%l Jak nawiazac kontakt i uzyskac wsparcie dla inwestycji
w Wielkiej Brytanii?

Aby oméwic plany inwestycyjne Twojej firmy w Wielkiej Brytanii i umozliwi¢ nam dobranie najlepszego
wsparcia do Twoich potrzeb, skontaktuj sie z zespotem ds. wspierania bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Department for Business and Trade przy Ambasadzie Brytyjskiej. To pierwszy punkt

kontaktu dla polskich firm planujacych ekspansje na rynek brytyjski.

Bartosz Kozinski

Dyrektor ds. Inwestycji Zagranicznych

+48 882 032 934

P4 bartosz.kozinski@fcdo.gov.uk

Wsparcie dla innych
inwestycji i mozliwosci
dalszego rozwoju
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Magdalena Mariankowska

Dyrektor ds. Strategicznych Klientéw Inwestycyjnych

+48 696 005 672

Jezeli Twoje plany inwestycyjne

w Wielkiej Brytanii nie wpisuja sie

w oferte DBT dotyczaca startupdw,
matych przedsiebiorstw lub wsparcia
dla srednich/duzych firm, zespét DBT
przy Ambasadzie Brytyjskiej

w Warszawie dysponuje zasobami
umozliwiajgcymi rozwdéj Twojej firmy
w Wielkiej Brytanii. Oferujemy
dostep do szerokich mozliwosci
nawigzywania kontaktow i rozwoju
biznesu, takich jak uczestnictwo

P< magdalena.mariankowska@fcdo.gov.uk

podczas London Tech Week,
Birmingham Tech Week czy Leeds
Digital Festival. Zapewniamy takze
kontakt z naszymi zespotami

w réznych regionach Wielkiej Brytanii
oraz udziat w wydarzeniach
organizowanych przez Ambasade
Brytyjska w Warszawie. Istnieje takze
mozliwos¢ bezposredniej wspotpracy
z zespotem kierowniczym ambasady,
tak aby jeszcze skuteczniej wesprzec¢
Twoj sukces w ekspansiji.
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Rynek brytyjski oczami polskich firm

Molo Hotel Group - deweloper i operator obiektow hotelarskich

Molo Hotel Group to firma dewelopersko-operatorska, dziata na rynku §

hotelarskim. Posiada kilka aktywnych obiektow, w tym m.in. luksusowe
miejsca wypoczynkowe na Karaibach i w innych prestizowych lokalizacjach.

Czy w ekspansji inwestycyjnej do UK korzystaliscie Panstwo ze wsparcia instytucji panstwowych
(polskich, brytyjskich) - a jesli tak, to jakich? Jak oceniacie to wsparcie?

Nasza ekspansja inwestycyjna, obejmujgca budowe wtasnych hoteli w Wielkiej Brytanii, nie bytaby w ogéle
mozliwa bez wsparcia Banku Gospodarstwa Krajowego — instytucji w 100% paristwowej. Technologia
modutowa opracowana przez mojq rodzine pozostaje niezwykle innowacyjnym rozwigzaniem. De facto
wytwarzamy kompletne hotele w Chojnicach, a na miejscu przeprowadzamy jedynie montaz. To zupetnie
inny proces niz tradycyjne budownictwo i dla wigkszosci bankéw stanowi bariere nie do pokonania ze
wzgledu na specyficzng strukture zabezpieczen. Jednoczesnie bez wsparcia instytucji finansowych nie sposéb
rozwijac sie w tak kapitatochtonnej branzy jak nieruchomosci. Dlatego pomoc BGK okazata sie kluczowa dla
naszego rozwoju — byt to jedyny polski bank wystarczajgco elastyczny i otwarty na ryzyko, by sfinansowac
naszq ekspansje. Dzis kredyty zaciggniete w Wielkiej Brytanii sq juz w petni sptacone, a my wspdlnie z BGK
realizujemy kolejne projekty w znacznie bardziej egzotycznych lokalizacjach, takich jak Karaiby.

Dlaczego zdecydowaliscie sie na ekspansje inwestycyjna do UK i jakie odnosicie z niej gtéwne
korzysci w poréwnaniu do innych krajow? Pod jakim wzgledem UK rézni sie inwestycyjnie?

Nasza ekspansja inwestycyjna w Wielkiej Brytanii byta naturalng ewolucjg dotychczasowej dziatalnosci
eksportowej. Zanim sami zainwestowalismy w hotele na rynku brytyjskim, przez wiele lat dostarczalismy tam
meble oraz moduty hotelowe dla innych inwestoréw. Byt to nasz najwazniejszy rynek eksportowy, na ktérym
dysponowalismy rozbudowang sieciq kontaktéw oraz licznym zespotem pracownikéw — zaréwno tych
pracujgcych czasowo, jak i na state. Co rdwnie istotne, w odréznieniu od wiekszosci krajéw kontynentalnej
Europy, w Wielkiej Brytanii budownictwo modutowe oparte na konstrukcji stalowej jest dobrze znane

( szeroko stosowane. Znaczgco utatwia to zaréwno proces przygotowania dokumentacji projektowej, jak

[ poZniejszy nadzor nad realizacjg inwestycji. Z perspektywy wtasciciela hoteli Wielka Brytania byta réwniez
bardzo atrakcyjnym rynkiem — zamoznym, o duzym potencjale turystycznym i wysokiej stabilnosci prawnej.
Dobrze przemyslane inwestycje hotelowe charakteryzowaty sie wiec niskim poziomem ryzyka, co dodatkowo
zachecato do rozwoju nowych projektow. Nieprzypadkowo wtasnie w Wielkiej Brytanii znajduje sie znaczna
czesc naszych aktywdw hotelowych — jestesmy jednym z najwiekszych polskich inwestoréw na tamtejszym
rynku.

tukasz Stominski
Prezes Zarzadu
Molo Hotel Group
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4.3. Wsparcie strony polskiej: Bank Gospodarstwa Krajowego

Szerokie wsparcie
finansowe ekspansji
polskich przedsiebiorstw
nawet na najbardziej
odlegte rynki
zagraniczne

Bank Gospodarstwa Krajowego
wspiera polskich przedsiebiorcéw juz
na 89 rynkach i szesciu
kontynentach. Co to oznacza? BGK
finansuje eksport zaréwno do krajow
okreslanych jako bezpieczne, jak i na
rynki podwyzszonego ryzyka, ale
perspektywiczne. Angazuje sie.
réwniez w zagraniczng ekspansje
polskich spétek. W 2015 roku
wprowadzit do oferty

dtugoterminowy kredyt inwestycyjny,
ktérego zabezpieczeniem

pierwszej kolejnosci sa aktywa
zagraniczne. Oferta BGK jest
zréznicowana i pozwala
elastycznie dopasowac strukture
finansowania do potrzeb danej
transakcji. W nowej strategii BGK
zaktada przeznaczenie do 2030 r. az
7 mld zt na finansowanie eksportu i
ekspans;ji.

Przyktady ekspansji polskich firm do UK

sfinansowanej przez BGK

[

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Grupa

W 2016 roku BGK udzielit finansowania konsorcjalnego m.in. na przejecie spétki JDR Cable

Systems. Byt to brytyjski producent podmorskich kabli magistralowych oraz zasilajacych.

TFKable Transakcja umocnita pozycje grupy TFK na waznym dla niej rynku brytyjskim. Przyczynita

sie réwniez do zwiekszenia portfolio polskiej firmy o kable dla rynku morskiej energetyki
Q

wiatrowe;.

JDR W 2022 roku JDR Cables Systems podjeta decyzje o budowie nowoczesnego zaktadu
produkgji kabli podmorskich w Cambois, w poblizu Blyth Northumberland. BGK w
Cables miedzynarodowym konsorcjum z Societe Generale London i HSBC London zapewnit
Systems finansowanie tej inwestycji. Kwota kredytu opiewata na 103,7 min GBP. We wsparcie JDR
Cables Systems zaangazowata sie rowniez brytyjska agencja UK Export Finance (,UKEF").
t\ Biorac udziat w tej transakgcji BGK nie tylko sfinansowat ekspansje polskiego kapitatu,
N wspart rowniez projekt strategiczny dla rozwoju zrownowazonej gospodarki.

Specjalny status BGK
w Wielkiej Brytanii

BGK, jako jedyny bank z Polski, ma
akredytacje UKEF (UK Export Finance)
do udzielania przedsiebiorcom
zarejestrowanym w WB kredytow
inwestycyjnych. Sa one
zabezpieczone do 80% gwarancja

Export Development Guarantee,
wystawiang przez UKEF. BGK moze
zaangazowac sie w tego typu
finansowanie, jesli brytyjski podmiot
realizujacy inwestycje eksportowa
nalezy do polskiego inwestora.

81



Rynek brytyjski oczami polskich firm

Sescom - dostawca ustug biznesowych dla firm

Sescom, ktéry oferuje ustugi typu facility management m.in. dla branzy

handlowej, funkcjonuje na rynku brytyjskim od 2017 r., a w 2023 r. przejat
brytyjskie PCB Technical Solutions za 11 min funtéw.

— Staralismy sie swiadczyc dla naszych klientow na rynku angielskim ustugi tak, jak w innych krajach,
poprzez siatke podwykonawcow. Szybko jednak okazato sie, ze specyfika rynku jest inna — i nasi klienci
oczekujg statej obecnosci na rynku oraz lokalnych pracownikéw. W 2019 r. zaczelismy rozglgdac sie za
akwizycjq, ale pandemia przerwata ten proces — wspomina Tomasz Szatkowski, M&A Director w Sescom.

W Wielkiej Brytanii biznes robi sie tatwiej niz na innych rynkach

- To, co odrdznia Wielkg Brytanie od innych krajow, to tatwos¢ robienia biznesu. Zaréwno, jesli chodzi
o inwestycje kapitatowe, jak [ potem dziatania operacyjne i prowadzenie firmy. Dla inwestoréw
zagranicznych rowniez, co objawia sie rowniez w preznej pracy Departamentu Biznesu i Handlu przy
ambasadzie brytyjskiej w Warszawie — podkresla Szatkowski. Wielka Brytania tworzy srodowisko do
tego, by robic biznes w sposob prosty i przejrzysty. Organicznie nie udato nam sie spektakularnie
rozkrecic biznesu w UK i wtedy doceniliSmy dojrzatosc rynku i tatwosc, z jakg przyszto nam dokonac
inwestycji kapitatowej w brytyjskie spotki.

Dwa bieguny, ktore znamy, to robienie transakcji w Niemczech i Wielkiej Brytanii. U naszych sgsiadow nie
spotkalismy sie z takg otwartosciq ( traktowaniem partnerskim tak, jak miato to miejsce w UK. Brytyjczycy sq
nastawieni na prowadzenie swojego biznesu nie tylko lokalnie, ale ogdlnokrajowo, a nawet globalnie. Dla
nich nie ma problemu, by jednego dnia byc¢ w Londynie, drugiego w Manchesterze, a potem w Szkogji.
Niemcy, dla odmiany, sq bardziej konserwatywni, mniej mobilni. Elastycznosc Brytyjczykéw byta dla nas
bardzo korzystna, bo Polacy pracujg podobnie.

System prawny UK jest bardzo przejrzysty, podobnie system podatkowy, w ktérym sg liczne utatwienia.
Nawet gromadzenie dokumentéw jest mniej bolesne niz w innych krajach. W Wielkiej Brytanii panuje
przekonanie, ze podatnik i przedsiebiorca sq po to, by budowac potege gospodarczg tego kraju. To podejscie
probiznesowe jest bardzo pomocne.

Zaleta dziatalnosci na Wyspach jest rowniez sita tutejszego popytu
Sita nabywcza portfela w Wielkiej Brytanii jest ogromna, a rynek bardzo chtonny. W taricuchu
wartosci produktu czy ustugi, na kazdym etapie tego taricucha firma dostarczajqca dang czes¢ moze liczyc

na solidne wynagrodzenie. To szczegdlnie istotne dla nas, gdzie konkurujemy gtéwnie nie za pomocgq jakosci
czy struktury ustugi lub produktu, a ceny, co dla przedsiebiorstwa jest jednak mniej atrakcyjne.

L 4
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Molo Hotel Group: Qﬂ

BGK brat udziat w finansowaniu pierwszych projektéw Molo Hotels w Wielkiej Brytanii. W 2016 roku
udzielit kredytu inwestycyjnego na budowe hotelu w Edynburgu, a rok po6zniej - przy lotnisku w Luton.
Oba obiekty dziatajag pod markami z grupy Marriott. Hotele powstaty w technologii modutowe;j,

umozliwiajacej znaczne skrécenie procesu budowy. Moduty zostaty wyprodukowane i w petni
wyposazone w Polsce.

Poza inwestycjami w Wielkiej Brytanii BGK wspart projekty hotelowe Molo Hotels réwniez na karaibskich
wyspach Turks & Caicos oraz we Wtoszech.

Obecnos¢ polskich firm na brytyjskim rynku nie jest juz niczym zaskakujacym

Brytyjczycy przyzwyczaili sie juz do Polakéw w biznesie. Sam bytem czescig tej wielkiej emigracji na poczgtku
lat 2000., przed naszym wejsciem do UE, kiedy wielu rodakéw tam wyjezdzato. | wcigz styszymy dobre rzeczy
o tym, jak Polacy pracujg czy sg odbierani. Dzieki temu tez nie ma takiej podejrzliwosci wobec nas jako
inwestorow — dzisiaj juz z uznaniem patrzy sie na to, ze Polacy i polski biznes dokonujq
przedsiewziec, przejec czy ekspansji.

Brytyjskie i polskie instytucje panstwa aktywnie wspieraja nasza dziatalnos¢ w UK

DBT to najlepsza komdrka organizacyjna w réznego rodzaju przedstawicielstwach, z ktdrg mielismy okazje
wspotpracowac. Wykonujg niesamowitq prace i partycypujq w naprawde duzych przedsiewzieciach.
Zaczelismy od raportu rynkowego wykonanego dla nas, ale potem oferowali tez np. skontaktowanie nas z
odpowiednimi ludzmi. Oceniam te wspdtprace bardzo wysoko. Co wazne, chodzi nie tylko o wsparcie w
Wielkiej Brytanii, ale tez w innych krajach, w ktorych Brytyjczycy majq swoje przedstawicielstwo.

Sg réwniez polskie instytucje panstwowe, gdzie profesjonalizacja jest bardzo wysoka — mam tu na mysli
PAIH, PFR czy BGK. Szczegélnie instytucje finansowe petne sq swietnych ludzi, ktorzy potrafig wzmocnic
mozliwosci wspétdziatania.

Tomasz Szatkowski
M&A Director
Sescom
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Rynek brytyjski oczami polskich firm

Airly — dostawca nowoczesnych technologii i ustug biznesowych

Airly to startup monitorujacy jakos¢ powietrza, oferujacy zaréwno czujniki,

jak i darmowa, dostepna dla kazdego aplikacje informujaca o stanie powietrza.

Do Wielkiej Brytanii Airly weszto w 2021 r., rozpoczynajac od montazu czujnikow w szkotach. Dzisiaj startup
ma swoj zespot w UK i wspotpracuje z lokalnymi samorzadami i instytucjami. Jak méwi Wiktor
Warchatowski, CEO i zatozyciel Airly, rynek brytyjski jest dla firmy drugim najwiekszym po polskim.

- Spodziewamy sie, ze niebawem rynek brytyjski moze wskoczyc na pierwsze miejsce — prognozuje.

Dlaczego firma weszta na rynek Zjednoczonego Krolestwa?

Byt to rynek, ktory dosc¢ duzo inwestowat w technologie zwigzane z jakosciq powietrza — | otwarty na
nowosci. Po brexicie i rozluZznieniu pewnych regulacji zobaczylismy szanse. Z jednej strony wiec czynnikiem
byta swiadomosc dotyczgca jakosci powietrza, a z drugiej — mozliwosc¢ ,wsadzenia klina” nowej technologii
w momencie, gdy zmieniato sie w tym kraju prawodawstwo.

Airly w tym samym czasie weszto na trzy rynki: Wielkiej Brytanii, Rumunii i USA. — W UK osiqggnelismy
najlepszq trakcje. Zaczelismy szybko sprzedawac na zadowalajgcym nas poziomie. Szybko zobaczylismy,
ze rynek brytyjski chtonie nasze rozwiqzanie oraz dostajemy tam pozytywny feedback od klientow

i partnerow — opowiada Wiktor Warchatowski. Jak wyjasnia, jest to gtdwny powdd, dlaczego Airly
zdecydowato sie zbudowac zespot w Wielkiej Brytanii, podczas gdy nie zrobito tego w Rumunii czy
Stanach. — W obu tych krajach nasza ekspansja i wejscie na rynek spotkato sie z dosc¢ duzym oporem. Wielka
Brytania wyrdznita sie szybkoscig rozwoju, ktéra dla startupow jest kluczowa — podkresla Warchatowski.

Klimat dla ekspansji zagranicznej korzystniejszy niz na innych rynkach

Wedtug Airly, ekspansja na rynek brytyjski byta tatwiejsza niz do innych krajéw. — Zatozenie firmy w UK
Jest proste i wygodne, prostsze niz w wielu krajach Europy. Z jednej strony decydowaty o tym kwestie stricte
rynkowe, otwartosci na kwestie ochrony jakosci powietrza. Z drugiej zas, prawodawstwo w Wielkiej
Brytanii nie blokowato w zadnym stopniu wdrazania naszej technologii — podkresla CEO startupu.

W Wielkiej Brytanii jest naprawde duza tatwosc dziatania, pozyskiwania inwestycji, kapitatu z rynku,
gdy posiada sie spotke na prawie brytyjskim czy amerykanskim. W pewnym momencie zaczelismy
pozyskiwac finansowanie w duzej mierze od funduszy brytyjskich, w tym aniotéw biznesu, jak np. Sir
Richarda Bransona. My akurat mielismy spétke holdingowg w USA, co znaczgco utatwito negocjacje i proces
inwestycyjny, w poréwnaniu do sytuacji, gdy mielismy tylko spétke w Polsce. PoZniej pojawita sie rowniez
dedykowana spétka brytyjska. Do tego dochodzi technologiczna elastycznosc: w Wielkiej Brytanii bardzo
tatwo i szybko mozna podpisac odpowiednie dokumenty, jesli ma sie zagraniczng spétke, nie jest do tego
potrzebny notariusz. To znaczgce utatwienie, gdy startupy szukajqg funduszy spoza Polski.
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Wielton _

00

W 2018 BGK udzielit kredytu konsorcjalnego polskiej firmie Wielton na przejecie pakietu
wiekszosciowego udziatéw Lawrence David Limited z siedzibg w Peterborough. Spétka byta gtéwnym
producentem na rynku brytyjskim naczep i zabudow pojazdéw dostawczych.

Brytyjscy klienci lepiej zaznajomieni z nowoczesnymi technologiami niz polscy. Wyzwania gtéwnie
regulacyjne i kulturowe

Wiktor Warchatowski podkresla tez zaawansowanie technologiczne partneréw i klientow z UK.

— Poréwnujgc rynek brytyjski do polskiego, to w Polsce wiekszosc klientdow ma wyzwania bgdz bariery
technologiczne przy logowaniu sie i ptynnym korzystaniu z naszej platformy. W Wielkiej Brytanii, nawet w
urzedach, tych probleméw nie ma, bo poziom ucyfrowienia paristwa jest zupetnie inny, cho¢ w Polsce to tez
zmienia sie na plus — wyjasnia CEO Airly.

Najwieksze wyzwania, przy inwestycji w UK, wskazywane przez Warchatowskiego, to m.in. inne regulacje
niz w UE. — Na przyktad to, ze jestesmy zgodni z RODO, nie oznacza, ze spetniamy wszystkie standardy
raportowe w UK. Ale to sg drobne rzeczy - podkresla. Wskazuje réwniez na réznice kulturowe, omawiane
przez nas w 5. rozdziale raportu.

Mozliwos¢ wspotpracy z Ambasada to wazny element wsparcia naszej ekspansji na rynku brytyjskim

Uktony dla zespotu ambasady Wielkiej Brytanii w Polsce. Naprawde aktywnie starajq sie poméc polskim
biznesom wejs¢ na ten rynek. To ma wymiar z jednej strony wizerunkowy, a z drugiej merytoryczny:
utatwienia kontaktow, podpowiedzi, potgczen. Wiem, ze z kazdym problemem, czego on by nie dotyczyt,
moge zgtosic sie do ambasady. Jestem wdzieczny za wszelkie wsparcie, ktére otrzymaliSmy i otrzymujemy.
To modelowy przyktad, jak jednostka administracji publicznej moze wspierac firmy w ekspansji.

Wiktor Warchatowski
Prezes Zarzadu
Airly
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Vinci wspiera rozwéj polskich przedsiebiorstw poprzez bezposrednie inwestycje kapitatowe
dostarczajac unikalng forme finansowania wzrostu jako uzupetnienie finansowania bankowego lub
jako finansowanie pomostowe dla spotek na wczesnym etapie rozwoju, gdy jeszcze spdtka nie jest
rentowna ale wykazuje duzy potencjat wzrostu.

Dziatalnos¢ Vinci koncentruje sie na wzmacnianiu konkurencyjnosci polskich firm na lokalnym
rynku oraz wspieraniu ekspansji zagranicznej. W projektach poszukujemy innowacji poniewaz
to one moga decydowac o sukcesie komercyjnym spotki. I

Vinci zostato zatozone przez BGK z misja wsparcia polskich przedsiebiorstw bedacych na wczesnym
etapie rozwoju, ale posiadajace sprawdzony model biznesowy, tzn taki ktéry generuje minimalne, !
ale juz powtarzalne przychody, oraz duzych spotek osiggajacych stabilng rentownos¢, ktére chea ‘ |
rozwijac sie lokalnie lub na rynkach zagranicznych. |

|

Vinci w realizowanych projektach przyjmuje pozycje inwestora mniejszosciowego, oferujac
horyzont inwestycyjny do 10 lat oraz ticket nie przekraczajacy 100 min zt. Waznym kierunkiem
rozwoju jaki chcemy realizowac jako co-inwestor jest ekspansja miedzynarodowa polskich spotek
np. poprzez przejecia, joint venture albo wzrost organiczny, zwiekszajac baze kapitatowa
umozliwiajaca wzrost skali biznesu lub finansujac innowacje zwigkszajgce konkurencyjnos¢ spétki
na rynku miedzynarodowym.

Wsparcie dla polskich spétek obejmuje réwniez podmioty znajdujace sie pod kontrolg inwestoréw
zagranicznych, pod warunkiem, ze posiadaja one istotny osrodek intereséw ekonomicznych
na terytorium w Polsce. Oczekuje sie, ze bedag one przyczyniac sie do budowania przewagi iy, e
technologicznej, wzmacniania lokalnych kompetencji oraz promowania innowacyjnosci w krajowym =
ekosystemie gospodarczym, a przez to budowaé wartos¢ catej grupy kapitatowej. 4

Kapitat oferowany przez Vinci nie zastepuje finansowania bankowego, ale ma go uzupetniac.

Spotki realizujace rozwoj poprzez ekspansje zagraniczng moga korzystac z ekosystemu instytugji
panstwowych takich jak Bank Gospodarstwa Krajowego, Polski Fundusz Rozwoju, Korporacja
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE) oraz Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH).

Te instytucje wspieraja polskie przedsiebiorstwa w ich miedzynarodowej ekspansji, oferujac szereg
instrumentéw finansowych takich jak gwarancje, ubezpieczenia transakcji handlowych, oraz kredyty
inwestycyjne.

Inwestycje moga pochodzi¢ z roznych sektoréw wsrdd, ktdrych najciekawsze obszary to m.in.
innowacyjny przemyst, automatyka przemystowa, ustugi, nowoczesna produkcja zywnosci,
- logistika, IT, cyberbezpieczenstwo czy tez innowacje dla sektora energetycznego.

Vinci jako inwestor dostarczajacy kapitat prywatny (private equity) obejmuje pakiety
mniejszosciowe, co pozwala zachowac autonomie zarzadzania. Jest to doskonaty instrument dla
wiascicieli chcacych skokowo rozwijac spotke lewarujac obecna dziatalnos¢ nowymi Srodkami bez
oddawania petni kontroli nowemu inwestorowi. Alternatywnie do inwestycji w formie kapitatu Vinci
oferuje finansowanie dtuzne (private debt oraz mezzanine), co jest szczegdlnie wazne dla spotek
publicznych notowanych na gietdzie.
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4.4. Wsparcie strony polskiej: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

PAIH - Architekt
globalnego wzrostu

Ekspansja zagraniczna

to dtugoterminowa inwestycja
wymagajaca przemyslanej analizy
ryzyka, odpowiedniego alokowania
zasobdw oraz jasnej strategii.
Niezaleznie od tego, czy odbywa sie
poprzez eksport bezposredni,
sprzedaz online, partnerstwa,
franczyze, czy zaktadanie nowych
oddziatéw — kazda z tych Sciezek
stwarza polskim firmom szanse na
rozwoj poza granicami kraju.

Polska Agencja Inwestycji i Handlu
(PAIH) jest strategicznym partnerem
na tej drodze, wspierajac
przedsiebiorstwa na kazdym etapie
ich ekspansji miedzynarodowe;j.
Dostarczajac dogtebna wiedze

o rynkach, pomagajac

w nawigzywaniu kontaktow

z wiarygodnymi partnerami,
organizujac misje gospodarcze oraz
udziat w targach branzowych — PAIH
oferuje bezptatne, dopasowane do
potrzeb wsparcie, ktore ogranicza
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ryzyko | przyspiesza wejscie na rynki
zagraniczne.

Dzieki globalnej sieci Zagranicznych
Biur Handlowych, w tym réwniez

w Londynie, PAIH umozliwia polskim
firmom dostep do szerokiego
wachlarza mozliwosci w r6znych
sektorach gospodarki. Wspotpraca

z instytucjami takimi jak brytyjski
Departament Biznesu i Handlu (DBT)
oraz udziat w programach, takich jak
Global Entrepreneur Programme
(GEP), pozwala polskim firmom
rozwija¢ eksport, przyciggac
inwestoréw oraz skutecznie skalowac
dziatalnosc.

taczac strategiczne doradztwo

z praktycznym wsparciem, Polska
Agencja Inwestycji i Handlu dba o to,
aby polskie przedsiebiorstwa byty nie
tylko obecne na rynkach
zagranicznych, ale réwniez
konkurencyjne, odporne na zmiany

i gotowe na zrbwnowazony rozwoj.
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4.5. Wsparcie strony polskiej: KUKE S.A.

Oferowane przez KUKE
ubezpieczenia inwestycji
zagranicznych: Jak
narzedzia ograniczania
ryzyka wsparty ekspansje
polskich firm na rynek
brytyjski?

Rozszerzenie dziatalnosci za granica
to wazny krok dla polskich firm, ale
czesto wigze sie z istotnym ryzykiem
zwigzanym z globalna gospodarka.
Aby sprosta¢ temu wyzwaniu, KUKE -
oficjalna polska agencja kredytow
eksportowych - oferuje
ubezpieczenie bezposrednich
inwestycji zagranicznych
(ubezpieczenie FDI), produkt, ktéry
zabezpiecza sptate kredytéw
wykorzystanych do finansowania
inwestycji bezposrednich poza
Polska.

W ramach dziatah majacych na celu
ograniczenie ryzyka niesptacenie
kredytow, ubezpieczenie FDI jest
oferowane bankom, ktére finansuja
polskie przedsiebiorstwa dokonujace
inwestycji za granica. KUKE pokrywa
do 100% kwoty kredytu, ograniczajac
ryzyko banku i zwiekszajac dostepna
kwote kredytu. Ubezpieczenie
zmniejsza wymogi banku w zakresie
tworzenia rezerw, dzieki czemu
kredyt moze by¢ udzielony na
bardziej przystepnych warunkach.

Dodatkowo, KUKE oferuje
ubezpieczenie od zdarzen
politycznych lub sity wyzszej
bezposrednio inwestorom.

Aby kwalifikowac sie do skorzystania
z produktu KUKE, bank musi udzieli¢
kredytu przeznaczonego na
finansowanie zagranicznej inwestycji
bezposredniej. Dopuszczalne jest
refinansowanie istniejacego kredytu
bankowego. Maksymalny okres
sptaty kredytu wynosi 15+ lat
(zgodny z Konsensusem OECD w
sprawie oficjalnie wspieranych
kredytéw eksportowych). Jedli
wniosek spetnia wymagania, KUKE
przeprowadza szczeg6towg ocene
ryzyka transakgji i przedstawia
bankowi oferte ubezpieczenia.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne
sg waznym elementem budowania
konkurencyjnosci i wzrostu
gospodarczego. Dzieki rozwigzaniom
KUKE polskie firmy moga uzyskac
dostep do nowych rynkéw

i mozliwosci rozwoju.

A0 s
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Jak KUKE wspiera polskich inwestorow E I(UI(E

w Wielkiej Brytanii? (Case study) Grupa PFR AN

Polska firma specjalizujgca sie w ustugach technicznego zarzadzania obiektami (TZO), w tym
ustugach ogrzewania, wentylacji, klimatyzacji (HVAC) i chtodniczych, Sescom, dazyta
do rozszerzenia swojej obecnosci na rynku miedzynarodowym i dotaczenia do globalnych graczy
w branzy TZO.

Aby osiggnac ten cel, Sescom przejgt PCB Technical Solutions Limited, brytyjska firme dziatajaca
w branzy ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji. Przez ostatnie 12 lat spotka PCB dostarczata ustugi
TZO dla obiektow handlowych i przemystowych, w tym sieci odziezowych i drogerii w catej
Wielkiej Brytanii.

Ta strategiczna inwestycja byta mozliwa dzieki wsparciu produktu KUKE - ubezpieczenia
bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére utatwito Sescom uzyskanie kredytu w Banku
Pekao S.A. ze ztagodzonymi wymogami w zakresie zabezpieczen. KUKE ubezpieczyta warto$¢
kredytu, zabezpieczajac ryzyko kredytowe dla banku.

Ta pierwsza udana inwestycja na brytyjskim rynku TZO stworzyta fundament pod dalsze przejecia
przez Sescom i jej spotki zalezne. W 2025 roku firma nabyta inng brytyjska firme TZO, Diamond
Air Conditioning Ltd. Te inwestycje réwniez zostaty mozliwe dzieki wsparciu produktu KUKE
w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Oferta KUKE stanowi istotny mechanizm wspierajacy miedzynarodowy rozwdj, alokacje
kapitatu oraz wspoétprace gospodarcza miedzy Polska a Wielka Brytania. Co istotne, transakcje
te byly tatwiejsze do przeprowadzenia dzieki udziatowi KUKE i instrumentéw ubezpieczeniowych,
ktére pomagaja ograniczy¢ ryzyko i zwiekszy¢ mozliwosci kredytowe.
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Aspekty biznesowo-kulturowe:

Na co szczegolng uwage powinny zwracac firmy
planujgce ekspansje na rynku brytyjskim?




5.1. Brytyjska kultura biznesowa: jej znaczenie w dziatalnosci na Wyspach

Etykieta i punktualnos¢
Zawsze W cenie

Kultura biznesowa kazdego kraju
rézni sie od siebie - i tak tez jest
w przypadku Wielkiej Brytanii. By
robi¢ biznes na Wyspach, nie
wystarczy znac jezyka angielskiego,
a réznicom kulturowym warto
poswieci¢ czas i uwage. Wedtug
prezesow firm, ktérzy prowadza
dziatalnos¢ w UK od wielu lat, jest
to kluczowy aspekt, ktéry moze
zadecydowac o sukcesie, badz
porazce na brytyjskim rynku.

Na co przede wszystkim zwroci¢
uwage? Polska Agencja Inwestycji
i Handlu poswiecita brytyjskiej
kulturze biznesowej caty poradnik.
Wskazuje w nim m.in. na
tradycjonalizm Brytyjczykéw

w relacjach biznesowych.
"Spontanicznosc i bezposredniosé
w kontaktach zawodowych nie sa

mile widziane - zamiast tego
oczekuje sie odpowiedniego
dystansu i okazywania szacunku.
Przyjazny usmiech jest zawsze na
miejscu, ale nadmierna ekspresja czy
proby skracania dystansu
interpersonalnego moga zostac zle
odebrane” - opisuje Agencja.

PAIH przestrzega takze, ze
niewskazane jest wywieranie presji,
np. poprzez nagte dzwonienie bez
wczesniejszego umawiania sie.

Z kolei zwroty grzecznosciowe - takie
jak "please, thank you, sorry" -
stanowiag wyraz szacunku, a nie
oznake stabosci. Poradnik zwraca
rowniez istotng uwage na
punktualnos¢, ktéra Brytyjczycy
wyjatkowo cenia - cho¢ powinna ona
by¢ standardem w biznesie nie tylko
w Wielkiej Brytanii.
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Styl komunikacji. Polacy
bezposredni, Brytyjczycy
dyplomatyczni

Absolutnie kluczowym aspektem
kultury biznesowej w UK jest jednak
odpowiednia komunikacja.
"Brytyjczycy sa mistrzami dyplomagji
i unikania konfliktéw. Rzadko
wyrazaja negatywne opinie wprost,
a jesli czuja sie urazeni, zwykle nie
wracaja do tematu. Preferuja
uprzejme, rzeczowe rozmowy,

a ewentualne spory wola
rozwigzywac poprzez specjalistow
lub sady. Ich pozytywne opinie nie
zawsze oznaczaja petna akceptacje -
czesto sg po prostu wyrazem
kurtuazji” - informuje PAIH.

Stowa te znajdujg potwierdzenie

u prezeséw firm, z ktérymi
rozmawialismy na ten temat. Wiktor
Warchotowski, CEO Airly, twierdzi, ze
lokalna kultura biznesowa byta
poczatkowo jedng z wiekszych barier
dziatalnosci na rynku brytyjskim.
Radzi by w kwestiach komunikacji

z partnerami czy kontrahentami,

a tym bardziej negocjacji,
przygotowac sie na nieco inne
podejscie niz ,polskie”. Rowniez
pisemne komunikaty warto jest
zweryfikowac z kim$ znajacym
kulture brytyjska. — Firmy, ktére
decyduja sie na ekspansje do
Wielkiej Brytanii, powinny nauczy¢
sie pewnej uwaznosci w tym
wzgledzie — zaznacza.

Konrad Weiske, prezes Spyrosoft,
wskazuje na czesty btad popetniany
w tym wzgledzie przez Polakow. -
Wydaje im sig, ze skoro méwia po
angielsku, nawet nieZle, to juz
rozumieja tez kulture — a to bardzo

btedne podejscie. Brytyjczycy maja
inny sposéb interakcji — np. zwykle
nie mowi sie rzeczy wprost. Gdy kto$
mowi ,jest okej, wszystko super”, to
wecale nie oznacza, ze tak bedzie -
przestrzega Weiske.

Rowniez wedtug Mariusza Golca,
wiceprezesa Grupy Wielton,
komunikacja i kultura biznesowa
Wielkiej Brytanii stanowita pewne
wyzwanie. - Nie docenilismy stylu
komunikacji. My jesteSmy bardziej
bezposredni, konkretni, nastawieni
na szybki efekt — a Anglicy sa
bardziej posredni, spokojni,
dyplomatyczni i relacyjni. Zajeto nam
troche czasu, zeby nawzajem sie
dopasowac i wypracowaé
kompromisy. My musielismy
pogodzic sie z tym, Ze niektdre
procesy dzieja sie wolniej,

a komunikacja powinna by¢ dtuzsza,
Ze czego$ nie zatatwimy na jednym
szybkim spotkaniu. To jednak
domena nie tylko Brytyjczykéw, ale
tez Francuzéw - zauwaza Golec.

Z kolei Robert Dobrzycki, prezes
Panattoni Europe, wskazuje, ze to tez
kwestia podejscia do robienia
biznesu. - Kultura biznesowa Wielkiej
Brytanii jest dosy¢ tradycyjna,
dumna, moze tez nieco
zdystansowana do takiej kultury
amerykanskiej. Brytyjczycy sa

Polacy sa bardzo bezposredni w komunikacji, rowniez w biznesie.

Brytyjczycy sa bardziej dyplomatyczni, kurtuazyjni, niektérych
rzeczy nie mowia wprost. Te elementy wychwycitem dopiero po

kilku latach - jak naprawde wyglada ta komunikacja i jak
Brytyjczycy reaguja na ,stowianska bezposredniosc¢”, ktéra moze
by¢ odbierana jako zbyt , prosto z mostu”.
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Small talk i pitka nozna

Pawet Dziekonski
Wiceprezes Zarzadu
Grupa Fakro

chtodni, spokojni, na amerykanskie
czy polskie ,get it done”
odpowiadaja ,0k, this is exciting” -

i wcale nie maja na mysli, ze to jest
ekscytujace. Dziatajg w swoim stylu
i s w tym skuteczni, wiec trzeba to
doceniad. Ja nauczytem sie juz, zeby
nie prébowac ,amerykanizowad" —
podkresla Dobrzycki.

Warto wiec pamietaé, ze sposob
komunikacji typowy dla polskiego
biznesu moze zosta¢ w Wielkiegj
Brytanii odebrany jako nieco zbyt
ekspresyjny, bezposredni, a czasem
nawet niegrzeczny. Odpowiednia
komunikacja wymaga zas
cierpliwosci, uwagi i szczypty
dyplomacji.

O ile jednak komunikacja biznesowa
rzadzi sie swoimi prawami, to obok
niej istnieje tez drugi aspekt
kontaktu z Brytyjczykami: small talk.

Szczegolne miejsce w nim nalezy za$
do pitki noznej, powszechnie
uwielbianej przez mieszkancow
Wysp. Wskazuje na to m.in. Pawet
Dziekonski, wiceprezes Fakro. Takze
CEO Airly Wiktor Warchotowski
zwraca szczegblng uwage na “mate
rozmowy": - Small talk pomaga
budowac relacje. Moja pasja do
brytyjskiego futbolu przydawata sie
w kontaktach, budowata
porozumienie, bo Brytyjczycy
uwielbiajg o tym rozmawiac.
Przyktadowo, po dosy¢ waznym
spotkaniu poszliSmy z naszymi

partnerami biznesowymi na spacer
po Londynie i na piwo — bo to tez
czes¢ ich kultury. Mtodzi, starsi,
kobiety i mezczyzni, reprezentanci
korporacji, startupow i srodowiska
akademickiego — wszyscy siedzieli
przy jednym stole i dyskutowali o
Premier League, bo akurat zaczynat
sie sezon. To ciekawostka, ktéra
pokazuje, ze pewne elementy
pozabiznesowe réwniez buduja tam
relacje. RozmawialiSmy w ten sposéb
ponad godzine i wida¢ byto, ze dla
Brytyjczykow byto to bardzo wazne
zeby po prostu spotkad sie i
porozmawiaé. My w Polsce jestesmy
nastawieni mocno na biznes: p6js¢
na negocjacje, zatatwi¢ deal i ,do
widzenia". To nie jest styl
Brytyjczykow.

Kazda rozmowa z moimi partnerami z UK dotyczy futbolu. Mysle,
ze sprzedatbym wiecej okien, gdybysmy mieli wiecej pitkarzy

w Premier League. Kazdy gol Mattiego Casha robi dobry klimat

do interesu. Naprawde, kazda rozmowa biznesowa zahacza o watek
pitki noznej - to co$ unikalnego w Wielkiej Brytanii.
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Relacje to nie tylko Odpowiednia komunikacja jak istotna role petnig one w zyciu

forma biznesowa i umiejetnos¢ “small gospodarczym Wielkiej Brytanii.
talku” znaczaco pomagaja budowac Ponizej przedstawiamy kilka
to, co w biznesie jest kluczowe: najciekawszych wypowiedzi w tym
relacje. Nasi rozmoéwcy podkreslaja, temacie.

Wielka Brytania dziala troche bardziej na zasadach
v . Grzegorz Wrzosek dzentelmenskich relacji. Nie wszystko tutaj zawsze
| | Country Manager UK musi b.yc spisane. Pe.wne rzeczy zostana uzgo'dnlone,
/ umowione i pozostaja w ramach ,,gentleman’s
Promedica24 agreement”. To chyba jedna z gtéwnych réznic
/ brytyjskiego biznesu w poréwnaniu do innych krajéw.

Brytyjska kultura jest bardzo relacyjna. Biznes,
sprzedaz, to sa relacje - i sa bardzo istotne. Klienci
z UK doceniali, ze np. pojawialem sie tam osobiscie.

W negocjacjach Brytyjczycy sa nastawieni na win-win, Wiktor Warchatowski
zeby obie strony odeszly od stolu zadowolone. Mam Prezes Zarzadu
wrazenie, ze w innych czesciach Europy jesteSmy Airly

nastawieni bardziej na wygrana - i negocjacje
przybieraja forme przeciagania liny. Tak nie jest
w Wielkiej Brytanii.

Kultura biznesowa w Wielkiej Brytanii charakteryzuje sie
duza dbatoscia o szczegoéty — kontrakty sa obszerne,
negocjacje wymagaja czasu i skrupulatnosci, a partnerzy

Rafat Brzoska biznesowi przywiazuja ogromna wage do jakosci ustug,
Prezes Zarzadu standardow i gwarangji. Istotnym elementem sa rowniez
InPost relacje z pracownikami i zwigzkami zawodowymi, ktore

w Wielkiej Brytanii maja silna pozycje, dlatego niezbedne
jest odpowiedzialne podejscie do zarzadzania zespotem
i transparentna komunikacja.

Brytyjczycy sa przywiazani do pewnych szablonéw i trzeba
umiejetnie poruszac sie w tych relacjach, a czasem odpuscic
przekonywanie do zmiany - np. jesli chodzi o uklfadanie
struktury lokalnej firmy. Trzeba zaadaptowac sie do tego,

w jaki sposob robi sie rzeczy lokalnie, a niekoniecznie
zmuszac pracownikéw do przyjmowania naszych metod. “ Spyrosoft
Anglicy tez bardzo mocno przestrzegaja procedur, procesow.

Oczywiscie, to generalizacja, ale w Polsce mamy wieksza

sklonnos¢ do podejmowania w tych kwestiach ryzyka.

Konrad Weiske
Prezes Zarzadu




Podsumowujac, do gtéwnych
elementdw kultury biznesowej
Wielkiej Brytanii w praktyce mozemy
zaliczy¢:

1. Duze znaczenie relagji,
cechujacych sie wzajemnym
szacunkiem i powsciggliwoscia,
ale réwniez umiejetnoscia
wspdlnego spedzenia czasu
pozabiznesowego i small talku.

2. Budowanie relacji
ditugofalowych, opartych
o jakos$¢ i zaufanie, a nie tylko
wyniki biznesowe.

3. Adekwatna do relacji
komunikacja: mniej
bezposrednia i ekspresyjna,
petna szacunku, kurtuazyjna,
dyplomatyczna, ale takze
precyzyjna.

4. Punktualno$é, bedaca wyrazem
szacunku dla drugiej strony

5. Unikanie otwartych
konfliktow.

Przed wejsciem na brytyjski rynek
czy inwestycja na Wyspach warto
poswieci¢ czas i uwage
dostosowaniu komunikagji

i nastawienia do tamtejszych
standardéw - a w razie watpliwosci,
zgtosic sie do Ambasady Wielkiej
Brytanii, ktéra zawsze stuzy w tym
zakresie pomoca.

5.2. Inne aspekty: porady ekspertow - praktykéw biznesu w Wielkiej
Brytanii

Poza kulturg biznesowa, istnieja tez
inne czynniki, na ktére warto zwrdcié
uwage przed rozpoczeciem ekspansji
do Wielkiej Brytanii. Prezesi firm
prowadzacych dziatalnos¢ w UK maja
kilka ostatnich porad - zaréwno dla
przedsiebiorcéw z branzy
produkcyjnej, cyfrowej, jak i
ustugowej, a takze tych, ktorzy
chcieliby dokona¢ ekspansji poprzez
akwizycje.
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Stawomir T. Kalicki
Prezes Zarzadu
Grupa Inter Marine

Rafat Brzoska
Prezes Zarzadu
InPost

W tej kwestii operuje sie tam inaczej niz np. w Niemczech, gdzie mozna
bazowac na szybkiej logistyce z polskimi autostradami. Dlatego nie
polecam podejscia ,zrobimy jedna, dwie sprzedaze, a potem sie
zobaczy". Wchodzac na rynek brytyjski z fizycznym produktem trzeba
by¢ gotowym na dalsze dziatanie. Bardzo pomaga przy tym posiadanie Pawel Dziekoniski
lokalnego zespotu. Wysoko rozwiniety jest tam tez rynek e-commerce
i trzeba by¢ gotowym na jakosciowe prezentowanie produktéw

w nowoczesnych kanatach.

Naprawde warto sprobowac!

Wielka Brytania dla polskich firm powinna by¢ bardzo interesujaca.

To duzy, bogaty rynek, na ktérym polskie firmy, ze swoim nowoczesnym
podejsciem, moga by¢ bardzo konkurencyjne. Moja rada jest taka, aby
nie bac sie i sprobowac. Naprawde Polacy daja sobie na tym rynku rade.
Jako Inter Marine jestesmy tam obecni od kilkunastu lat i nigdy nie
spotkalismy sie z barierg nie do pokonania. Nigdy nie mielismy
poczucia, ze ktos nas blokuje albo zniecheca — wrecz odwrotne.
Zachecam, by sprébowac, ale w sposéb zaplanowany.

Firmy producenckie musza mie¢
dobre zrozumienie lokalnej logistyki

Gdybym miat cos doradzi¢ polskim firmom, to analize lokalnej logistyki.
Rynek ma bardzo duze oczekiwania, jesli chodzi o terminowosc i
pewnos¢ dostaw. Kazdy rozsadny biznes dystrybucyjny musi bazowa¢
na dobrej logistyce. Wielka Brytania ma pod tym wzgledem wyzej
postawione standardy w poréwnaniu do innych krajow Europy
Zachodniej. My mamy wiasny magazyn, zawsze pilnujemy, by byt
zatadowany towarem. Czesto o wyborze oferty naszej badz konkurenta
decyduje bowiem dostepnos¢ produktu.

Wiceprezes Zarzadu
Grupa Fakro

Podstawa silna pozycja na rynku
macierzystym

Zdecydowanie jestem zwolennikiem ekspansji zagranicznej, poniewaz
otwiera to przed firma mozliwos¢ zdobywania nowych klientow,
zwiekszania rozpoznawalnosci marki oraz budowania przewagi
konkurencyjnej w skali miedzynarodowej. Jednoczesnie uwazam, ze
kluczowe znaczenie ma posiadanie silnej i ugruntowanej pozycji na
rynku macierzystym — to wtasnie stabilne fundamenty w Polsce moga
stanowi¢ solidnag baze do dalszej ekspans;ji i zapewni¢ bezpieczenstwo
finansowe w poczatkowej fazie inwestycji zagranicznych.




Nie bojmy sie
i korzystajmy ze
wsparcia roznych
instytucji

Szykujac sie do M&A w Wielkiej Brytanii
warto mie¢ na uwadze, Ze jest to juz Swiat
wysoce sprofesjonalizowany — a wiec
kosztowny. Wyzwaniem moze by¢ tez
pozyskanie finansowania w polskim
banku — i czesto jest to ciezka praca.

Ale przy kolejnych transakcjach jest juz
fatwiej.

Warto zainteresowac sie tez wsparciem
panstwowych instytucji finansowych.
s Gdybym miat cos doradzi¢ firmom
2 chcacym inwestowac na rynku brytyjskim,
polecitbym rozpocza¢ od kontaktu
= wiasnie z ambasada. Oni moga doradzic,
2o w ktorym kierunku péjsé, maja tez bardzo
szerokie doswiadczenie, wspieraja rézne
firmy i branze. A drugi krok to zachecam,
by sie nie bac. Jest naprawde wiele
podmiotéw, ktére juz funkcjonuja
w Wielkiej Brytanii.

Tomasz Szatkowski
M@&:A Director
Sescom

e Tl

Podstawa brytyjska
kadra zarzadzajaca

Gdybym miat cos$ doradzi¢
przedsiebiorcom, to powiem: Wielka
Brytania to poniekad hermetyczny,
lokalny — cho¢ bardzo silny — rynek.

| nie ma co udawac, ze zrobi sie tam co$
samemu jako Polak. Trzeba zatrudnic
mocny, brytyjski management, ktory jest
dobrze postrzegany lokalnie. Wysytanie
kogos z Polski nie jest idealnym
pomystem.

Oczywiscie, jesli ktos jest geniuszem

i oferuje najlepszy produkt w duzo nizszej
cenie niz konkurengja, to i tak osiggnie
sukces. Ale fatwiej bedzie mu, jesli
biznesem beda zarzadzac Brytyjczycy —
lokalny management, zespot, ktéry
bedzie twarza tego biznesu, jest
kluczowy. A potem dopiero nalezy
promowac polskos¢ — i tak tez robie.

Robert Dobrzycki
Prezes Zarzadu
Panattoni Europe




Warto wstuchiwac sie
w gtos brytyjskich
pracownikow

Jesli chodzi o same akwizycje, to zalecam
by¢ cierpliwym w dziataniu. My, Polacy,
nastawieni jesteSmy na szybkie osigganie
celu. Chcemy i$¢ na wprost. Tutaj jednak
trzeba rzetelnie przygotowywac procesy,
integrowac je z kulturg organizacyjna
Brytyjczykow. To jest bardzo wazne i

- niedoceniane przez wiele firm.

Szczegolny nacisk potozytbym na
stuchanie lokalnych manageréw,
wycigganie z tego wnioskéw, docenienie
znaczenia lokalnego zarzadu i zespotu,
a takze szanowanie réznic kulturowych.
To Brytyjczycy wiedza najlepiej, jak
prowadzi¢ tam biznes, z kim i jak sie
komunikowa¢. Na pewno jest to rynek,
gdzie trzeba inwestowac dtugoterminowo
— z wysoka kulturg i strategicznym
podejsciem do relacji.

Mariusz Golec
Wiceprezes Zarzadu
Grupa Wielton R

Specyfika rynku
wymaga zatrudniania
lokalnych ludzi

Przed rozpoczeciem ekspansji, warto
zorientowac sie w procedurach. Samo
zatozenie firmy jest banalnie proste, ale
juz zatozenie konta bankowego nie —
przynajmniej, dopoki nie jest sie
Brytyjczykiem. System bankowy nie jest
tez tak rozwiniety, jak w Polsce, jesli
chodzi o najwieksze banki. Dla Polakow,
przyzwyczajonych do bardzo szybkich i
prostych procedur, moze to by¢
zaskakujace.

To sa jednak drobne niedogodnosci

w poréwnaniu do korzysci. Absolutna
podwaling sukcesu dziatania w Wielkigj
Brytanii to jednak znalezienie lokalnych
ludzi, ktérzy pomoga nam to prowadzic.
Druga rzecz to przygotowanie sobie
finansowanie na zatrudnienie ludzi - to
potem sie zwroci. To musi by¢ prawdziwa
inwestycja: w programistow, project
manageréw, zarzadzajacych. Wszystkie
role w kontakcie z klientem powinny by¢
zajmowane przez Brytyjczykéw. A przy
tym pamieta¢, ze kultura ich komunikacji
i pracy jest zupetnie inna.

Konrad Weiske

Prezes Zarzadu
Spyrosoft
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