60500

From Poland
- to brzmi dumnie.

Jak marka ,,Polska" odniosta
miedzynarodowy sukces

1S10)

money pl






Spis tresci

4
5

14
20
24
26
30

Wprowadzenie
Polska — eksporter sukcesu

Wprowadzenie
Kluczowe liczby

Lider wzrostu i oaza stabilnosci

Polska najlepszym przyktadem udanej transformacji
gospodarczej

Magnes dla inwestycji zagranicznych
Wciaz ptyna szerokimi strumieniami, cho¢ zmieniaja sie
motywacje inwestoréw

Wschodzaca potega eksportowa
Jak polskie produkty i ustugi podbijajg swiat? W ktorych
obszarach nasza pozycja miedzynarodowa jest najsilniejsza?

Sukcesy eksportowe zastuga takze polskich marek

Firmy z polskim kapitatem doréwnujg zagranicznym
w ekspansji na inne rynki

Lokomotywy polskiego eksportu
Dziatalnos¢ eksportowa firm w ujeciu regionalnym

Przetlom w polskich inwestycjach za granica?
Krajowe przedsiebiorstwa gotowe na ekspansje kapitatowa

Wzorowy sojusznik w ramach NATO
Polska intensywnie inwestuje w poprawe bezpieczenstwa
militarnego swojego i Europy



b 2 ) 1 4 i -ei—

money.pl

Polska — eksporter sukcesu

Polska w ostatnich dekadach przeszta imponujaca przemiane — z kraju
postrzeganego jako gospodarka wschodzaca, stata sie jednym z najszybciej
rozwijajacych sie i najbardziej stabilnych panstw Unii Europejskiej. Wizerunek
Polski zmienit sie diametralnie: to juz nie opowies¢ o taniegj sile roboczej, lecz

o solidnej marce gospodarczej, ktéra coraz Smielej zaznacza swoja obecnosc

w Europie, a nawet poza jej granicami. Polacy bogaca sie szybciej niz przecietni
mieszkancy UE, a rosngca zamoznos$¢ i stabilnos¢ makroekonomiczna niezmiennie
przyciagaja do kraju znaczace strumienie bezposrednich inwestycji zagranicznych,
pomimo powaznych zawirowan geopolitycznych.

Co wazne, zmienia sie ich charakter. Inwestorzy nie szukaja tu juz wytacznie
montowni, lecz kompetencji. Polska wyrasta na europejskie centrum
nowoczesnych ustug, zaawansowanej inzynierii i projektéw badawczo-
rozwojowych. Globalne koncerny lokuja tu swoje centra IT, BPO, SSC

i laboratoria R&D, korzystajac z jednych z najlepiej wyksztatconych kadr

w Europie — z liczng grupa studentéw kierunkéw technicznych i Swiatowej klasy
specjalistami IT, ktorzy zastgpili dawny stereotyp ,polskiego hydraulika”.

Réwnolegle rosnie znaczenie Polski na mapie swiatowego handlu. JesteSmy juz

w gronie dwudziestu najwiekszych eksporteréw towaréw i ustug na Swiecie,

a w wielu kategoriach produktowych nasz udziat w eksporcie UE przekracza 10%.
Polska znajduje sie na podium unijnych eksporteréw w kilkudziesieciu

z nich — nie tylko w branzach pracochtonnych, lecz coraz czesciej w sektorach
wysokich technologii. Podobny awans wida¢ w ustugach — rosnie nasz udziat

w unijnym eksporcie IT, ustug telekomunikacyjnych, biznesowych, a nawet
badawczo-rozwojowych. W czesci branz ustugowych (np. kurierskiej) polskie firmy
sg prawdziwym innowatorem, wyznaczajacym trendy na europejskim rynku.

Co wiecej, po latach eksportowej dominacji operujacych w Polsce koncernéw
zagranicznych, w ostatnim czasie tempa zaczynaja dotrzymywac im szybko
internacjonalizujgce sie spotki z polskim kapitatem. Przebojem wchodza one na
kolejne rynki zagraniczne, awansuja w europejskich rankingach marek

i coraz $mielej inwestuja poza krajem — juz nie tylko w regionie, ale takze

w Europie Zachodniej.

W niespokojnych czasach fundamentem sukcesu Polski jest réwniez silne
zakorzenienie w UE i NATO, ktére gwarantuja stabilnosc i bezpieczenstwo
inwestycjom. Polska jest dzi$ przedstawiana jako wzér sojusznika, ponoszac
najwyzsze w NATO wydatki obronne w relacji do PKB i aspirujgc do miana
najsilniejszej armii ladowej w Unii Europejskiej.

Polska stata sie dzi$ gospodarka dynamiczna, kompetentna i Swiadoma witasnej
wartosci — juz nie tylko goniaca Europe, lecz wspottworzaca jej przysztosc. Jej sita
wynika z unikalnych przewag, ale takze z determinacji i wieloletniego wysitku,
ktory obecnie przynosi zastuzone owoce. Naprawde mamy powody do dumy.



Kluczowe liczby

ﬂ procent

tyle wynosi PKB per capita Polski z uwzglednieniem

parytetu sity nabywczej (PPP). W 2000 r.
znajdowalismy sie w sagsiedztwie Gabonu, Malezji
i Wenezueli. Dzi$ naszymi najblizszymi celami sa
Japonia, Hiszpania i Wielka Brytania.

to

ekonomiczne (PKB, produkgcja
przemystowa, eksport, konsumpcja prywatna).

W momencie akcesji udziat ten nie przekraczat 3%.
Polska konsekwentnie rosnie w site, z ktorg coraz
bardziej musza liczy¢ sie inne kraje cztonkowskie.

wzrost od 2000 r. wolumen bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) w Polsce. Ponad
30% catkowitego wzrostu w tym czasie przypadto
na okres po 2019 r. Polska pozostaje bardzo
atrakcyjna dla inwestoréw, pomimo niepewnego
otoczenia ekonomicznego i politycznego.

w poprzednich 3 latach
(ICT, finanse,
dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna).
Inwestoréw zagranicznych do Polski nie przycigga
tak jak dawniej tania sita robocza, ale staje sie ona
synonimem wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego.

2024 r. przynibst historyczne osiggniecie. Polska
awansowata na dwudzieste miejsce w Swiatowej
klasyfikacji eksporteréw towarow, analogiczne do
pozycji zajmowanej od 2022 r. w obszarze eksportu
ustug. W zadnym innym wymiarze sukces
miedzynarodowy Polski nie jest bardziej widoczny.

To najwiecej w historii tego renomowanego
rankingu. W ostatnich latach Polska wyprzedzita pod

wzgledem liczby reprezentantow kilka krajow Europy

Zachodniej. Ambicje siegaja jednak wyzej.

o tyle wzrosto zaangazowanie kapitatowe
polskich firm za granica po 2018 r. Za az 62%
tego przyrostu odpowiadaty inwestycje na rynkach
zachodnioeuropejskich. Krajowe podmioty nie
tylko coraz odwazniej wchodza na nowe rynki, ale
tez porzucaja dawne obawy i kompleksy,
otwierajac sie na rynki panstw rozwinietych.
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Lider wzrostu i oaza stabilnosci

Polska najlepszym przyktadem udanej transformacji gospodarczej

Polska nieprzypadkowo wskazywana jest jako
najbardziej klarowny przyktad skutecznej
transformagji kraju postkomunistycznego po
1989 roku. W ciggu trzech dziesiecioleci udato sie
zbudowac gospodarke zdywersyfikowana
sektorowo, konkurencyjna, otwartag na relacje
miedzynarodowe i inwestycje zagraniczne oraz
umiejetnie wykorzystujaca zalety cztonkostwa

w Unii Europejskiej, a przede wszystkim odporna
na zewnetrzne szoki. Statystyki méwia same za
siebie — pomijajac europejskie ,raje podatkowe”,
Polska gospodarka rosta w ostatnich dwudziestu

latach najszybciej sposréd wszystkich panstw
cztonkowskich UE, zwiekszajac kazdego roku
swoje PKB srednio o niemal 4%. Pod tym
wzgledem Polska budzi rosnacy podziw za
granica. W okresach kryzysowych, jesli trzeba
wskazac gospodarke, ktéra mimo wszystko
uros$nie, wielu z pewnoscig wskaze na nasz kraj.
Polska wraz z Australia moze poszczyci¢ sie
najdtuzsza po 1995 roku serig kolejnych lat ze
wzrostem PKB sposréd wszystkich panstw OECD
(przerwat jg dopiero szok zwigzany z pandemia
COVID-19).

Polska najbardziej dynamiczna i odporna gospodarka Unii Europejskiej"

Polska ) I 3,7%

Stowacja I 2%
Litwa I 1%
Rumunia I
Czechy B oo
Wegry 9%
Szwedja I 7%
Holandia B 5%
Dania B 4%
Hiszpania B 3%
Austria B 2%
Francja B 1%
Niemcy - 1,1%
Wiochy B 03%

Greca -03% [

Rysunek 1 - Srednioroczne tempo
wzrostu PKB wybranych panstw UE
Procenty, okres od 2004 do 2024 r.

Zrodto danych: Eurostat

(MZ pominieciem panstw stosujacych szczegdlnie
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Rysunek 2 - Kraje OECD z najdtuzszq seriq
lat ze wzrostem r/r PKB po 1995 r.

Zrodto danych: Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy



Ponad 30 lat niemal nieprzerwanego wzrostu
sprawia, iz w szybkim tempie doganiamy pod
wzgledem standardu zycia kraje od zawsze
uchodzace w Swiadomosci Polakéw za zamozne

i bedace raczej poza naszym zasiegiem. Od 2000
r. przesuneliSmy sie o 14 pozycji w gore

w globalnym zestawieniu panstw pod wzgledem
PKB na 1 mieszkanca (z uwzglednieniem parytetu
sity nabywczej), w minionym roku ocierajac sie

o czwartg dziesigtke. Na przetomie wiekow
naszymi bezposrednimi sasiadami w tym rankingu
byty Gabon, Malezja oraz Wenezuela. Obecnie
nasz oddech na swoich plecach czuja Japonia,
Nowa Zelandia i Hiszpania, a w Wielkiej Brytanii

popularnym watkiem dyskusji ekonomicznych jest

monevy.pl

to, czy i kiedy gospodarka tego kraju zostanie
wyprzedzona przez Polske. Konsekwentne
.potykanie” dystansu wzgledem panstw Europy
Zachodniej przektada sie na rosngce udziaty
Polski w gtdwnych agregatach ekonomicznych
Unii Europejskiej. Obecnie ksztattuja sie one na
poziomie 5-6%, podczas gdy u progu
cztonkostwa Polski we Wspodlnocie byty one

o ponad potowe nizsze. Jednym z wymiaréw tego
sukcesu jest coraz wieksza rola polskiego
konsumenta — z punktu widzenia zachodnich
koncernéw przestaje on juz by¢ ,ubogim
krewnym" klientow z krajéw ,starej Unii”,
przedstawiajac znaczny, a przy tym wciaz nie

w petni wykorzystany potencjat popytowy.

Poziom zycia w Polsce szybko sie poprawia — doganiamy panstwa w przesztosci

uchodzace za niedoscigniony wzor
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Rysunek 3 — PKB Polski w przeliczeniu na 1 mieszkanca z uwzglednieniem parytetu sity

nabywczej (PPP)
Tysigce USD, 2024 na tle 2000 r.

Zrédto danych: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
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Jak przez 20 lat umacniata sie pozycja Polski w UE?

20 PKB
4,7%
3,4%
2,3%
+2,5
punktu
procentowego
2004 2014 2024

;'T_ai;; Wartos$¢ dodana przemystu

5,7%
4,5%
2,7%
+3,0
punktu
procentowego
2004 2014 2024

@ Eksport towaréw i ustug

4,9%
3,5%
2,1%
+2,7
punktu
procentowego
2004 2014 2024

4}') Konsumpcja prywatna

5.1%
3,8%
2,6%
+2,5
punktu
procentowego
2004 2014 2024

Rysunek 4 — Udziaty Polski w wybranych wielkosciach ekonomicznych Unii Europejskiej

Procenty, 2004-2024
Zrédto danych: Eurostat
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Magnes dla inwestycji zagranicznych

Wciaz ptyna szerokimi strumieniami, cho¢ zmieniaja sie motywacje inwestoréw

Swoj dynamiczny rozwdj polska gospodarka
zawdziecza co najmniej kilku kluczowym
czynnikom. Jednym z nich byta z pewnoscia
umiejetnos¢ przyciagania inwestordw
zagranicznych, ktérzy gwarantowali nie tylko
przeptyw kapitatu, ale tez technologicznego

know-how, dobrych praktyk biznesowych oraz

rozwdj relacji z lokalnymi dostawcami. Od 2000 r.

skumulowana wartos$¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce zwigkszyta sie ponad
dziesieciokrotnie. Tylko po 2019 r. wzrosta ona
o blisko 100 mld USD, co stanowito ok. 30%
catkowitego przyrostu w tym stuleciu. To

pokazuje, ze cho¢ otoczenie globalne (zwtaszcza

geopolityczne) zmienito sie na niekorzysc Polski,
to nie traci ona na swojej atrakcyjnosci w oczach
koncernéw zagranicznych. Wrecz przeciwnie, od
2020 r. inwestycje naptywaty do Polski znacznie
szybciej niz do innych krajoéw UE, a jej udziat

w naptywowych BIZ wszystkich panstw
cztonkowskich zwiekszyt sie znaczaco —z 2,1 do
az okoto 3 procent (zblizajac sie do historycznego
maksimum). To, w potaczeniu z wiekszymi niz

w przesztosci barierami (m.in. wojna w Ukrainie,
napieta sytuacja na lokalnym rynku pracy)
stanowi niezbit dowod na to, ze marka Polski jako
lokalizacji dla inwestycji zagranicznych jest

silniejsza niz kiedykolwiek.

Pomimo niepewnego otoczenia geopolitycznego Polska niezmiennie pozostaje
jedna z najatrakcyjniejszych lokalizacji w UE dla kapitatu zagranicznego
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5%/ Udziat w sumie BIZ naptywajqcych do wszystkich krajow UE

2016 2020 2024

Rysunek 5 — Skumulowana wartosc¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w Polsce

miliardy USD, 2000-2024
Zrodto danych: UNCTAD
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Przyspieszenie w inwestycjach zagranicznych,
ktére widzieliSmy w kilku ostatnich latach, to nie
koniec dobrych wiadomosci. Wraz z dalsza
transformacja polskiej gospodarki (,zazielenianie”
i zwrot w kierunku sektoréw wiedzochtonnych,
w szczegolnosci ustugowych), zmieniata sie
bowiem réwniez struktura branzowa kapitatu
naptywajacego do Polski. W przesztosci za
znacznie wieksza jego czes¢ odpowiadaty branze
przemystowe, zwtaszcza pracochtonne gatezie
przetwdrstwa. Inwestorzy zagraniczni postrzegali
Polske przede wszystkim jako duze zaplecze
tanigj i niezle wykwalifikowanej sity roboczej,
ktorego zalety wzmacniane byty przez
preferencyjne warunki oferowane w specjalnych
strefach ekonomicznych. Od tego czasu wiele sie

jednak zmienito. Do Polski przyciaga ich coraz

czesciej cos$ innego: wysokie kwalifikacje i poziom
wyksztatcenia lokalnych kadr, w tym nowych
rocznikdw wkraczajacych na rynek pracy. Bardziej
optacalne niz w pracochtonnym przemysle
(dostepnos¢ tanszych alternatyw) inwestycje

w Polsce staja sie w obszarach wiedzochtonnych,
w ktorych wykorzystywane sa unikalne
kompetencje polskich specjalistow. Dotyczy to
gtownie zaawansowanych ustug, takich jak IT

i telekomunikacja, ustugi finansowe, przede
wszystkim za$ ustugi biznesowe dla firm (centra
ustug wspodlnych, dziatalnos¢ doradcza, a nawet
badawczo-rozwojowa). W poprzednich 3 latach
odpowiadaty one za ok. 40% przyrostu BIZ

w naszym kraju. Stopniowo rosnie réwniez
aktywnos¢ inwestoréw zagranicznych w sektorze

energetycznym (odnawialne zrodta energii).

Zmienia sie charakter BIZ w Polsce: bazujac na wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego
przyciagamy je coraz mocniej w obszarze zaawansowanych ustug
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Rysunek 6 — Wzrost skumulowanej wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)

w Polsce w podziale na obszary gospodarki

miliardy PLN, 2013-2024
Zrédto danych: Narodowy Bank Polski

M Produkgja: wyrobdw chemicznych, farmaceutykow, elektroniki, sprzetu precyzyjnego, urzadzen elektrycznych,
maszyn i urzadzen, wyrobow motoryzacji, pozostatego sprzetu transportowego @ Informacja i komunikagja, ustugi
finansowe, dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca

(3) Pozostate ustugi, budownictwo, rolnictwo, lesnictwo i rybotowstwo
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Co zrobi¢, zeby utrzymac dynamike wzrostu Polski z ostatnich lat?

,Patrzac na ostatnie 25 lat rozwoju Polski, jasno wida¢, ze dynamiczna zmiana wizerunku naszego
kraju to w duzej mierze efekt pracy polskich firm oraz zaangazowania ludzi ich tworzacych. To
przedsiebiorcy, ktorzy nie boja sie wyzwan i podejmowania ryzyka, buduja potencjat gospodarczy
Polski pokazujac, ze mozemy konkurowaé w globalnej skali. Szczegdlna role od poczatku
transformacji odegraty mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére mimo poczatkowego braku kapitatu
zbudowaty solidny fundament do dalszego rozwoju.

Aby przyspieszy¢ te dynamike wzrostu, musimy inwestowac w przyszto$¢ — przede wszystkim

ludzi, w edukacje, w rozwdj nowych technologii oraz w $cista wspétprace biznesu z nauka. Kluczowe
znaczenie ma tez stabilne, przewidywalne otoczenie prawne i podatkowe, ktore bedzie sprzyjacé
rozwojowi przedsiebiorczosci i nowym inwestycjom.

Polski biznes ma ogromnga zdolnos¢ adaptacji i odpornosci w zmieniajacych sie warunkach, jednak
potrzebuje stabilnych ram, ktére pozwola mu planowa¢, inwestowac i rozwija¢ sie w sposéb
dtugofalowy. Tylko w takim potaczeniu — ludzi, innowacji i przejrzystego, probiznesowego otoczenia
— mozemy dalej budowac Polske jako kraj dynamiczny w petni wykorzystujacy swoj potencjat.”

11



:".\ Wysokiej jakosci kapitat ludzki rosnaca

&

Stereotypowe myslenie o Polsce jako dostawcy poszczyci¢ sie czwartg najwiekszg w UE pula
taniej sity roboczej, podsycane przez dziatania naukowcow i inzynieréw, ktdra zbliza sie do 1,6
promocyjne z przesztosci (stynna kampania mln oséb w wieku 25-64 lat. To az o ponad 1/3
,Polskiego Hydraulika”), zastepuje rosnaca wiecej niz we Witoszech, a pod tym wzgledem
marka Polski jako zaplecza wysokiej klasy coraz mocniej depczemy réwniez po pigtach
specjalistéw w zaawansowanych sektorach trzeciej Hiszpanii. Poza tym caty czas obserwuje
gospodarki. Jednym z nielicznych kryteriow sie w tym zakresie pozytywne trendy. Od 2016
corocznego badania European Innovation r. nastapit wzrost liczebnosci omawianej grupy
Scoreboard, w ktorych Polska wypada powyzej 0 45% - silniejszy zaréwno w poréwnaniu
Sredniej unijnej, jest odsetek osob z wyzszym z Europa Zachodnig, jak i krajami regionu. Juz
wyksztatceniem. W szczegélnosci mozemy teraz stanowi ona wyzszy odsetek tgcznej sity
W tysiacach os6b — TOP 10 krajéw UE, 2024 Zmiana miedzy 2016 a 2024 r.
+45%

Francia [ 2 505 -
Hiszpania [ 1716 e nchs Uiae el a
roiska [ 1579 (.
Holandia [N 1167
wiochy [ 1160 18:(5)

9,0

% sity roboczej

9,8 Polska
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; 8,5 ,
saweca [ 717 S 82 Kraje ESW®
Rumunia 610 7.5
7.0
5 6,5
Belgia !
Portugalia - 512 22
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Rysunek 7 — Liczba naukowcow i inzynierow w wieku 25-64 lat

Zrédho danych: Eurostat

(M Kraje bedace cztonkami UE przed 2004 rokiem (z wytaczeniem Wielkiej Brytanii)
@ Kraje regionu bedace cztonkami UE




przewaga konkurencyjna Polski

A

mone

Niemcy 262
Hiszpania 158
Francja 91
Polska - 79 <'
Wiochy 49
Holandia 46
Rumunia 40 a
Finlandia 37 %
Grecja 36
Austria 27 ﬁ

Rysunek 8 — Liczba studentow w obszarze
technologie informacyjne i komunikacyjne
Tysigce osob, 2023

Zrodto danych: Eurostat

roboczej niz w krajach zachodniej czesci
kontynentu, nie wspominajac o konkurujacych
z nami krajach regionu (w minionym roku
naukowcem lub inzynierem byt niemal co
dziesiaty pracownik w Polsce).

W Europie Zachodniej nie méwi sie juz

o polskim hydrauliku, ile raczej o informatykach
znad Wisty — wysokiej klasy specjalistach,
swoimi kompetencjami nierzadko
przewyzszajacych tych z najbardziej
rozwinietych krajéw swiata. Polscy studenci

i uczniowie szkot Srednich rokrocznie zajmuja

czotowe lokaty w miedzynarodowych

Grupa
wiekowa $rednia UE  [J] Polska
18-24 878 @
25-34 e
35-44 e
45-54 ¥
55-64 > @

Rysunek 9 — Znajomosc co najmniej

Jjednego jezyka obcego
Odsetek populacji, 2022

Zrédto danych: Eurostat

olimpiadach przedmiotowych z informatyki

i matematyki. Pod wzgledem liczby studentéw

kierunku technologii informacyjnych

i komunikacyjnych zajmujemy czwarte miejsce

w UE, z niewielka strata do trzeciej Frangji.
Dobre wyksztatcenie mtodych Polakéw, idace
w parze z coraz lepsza znajomoscia jezykow
obcych, uczynity z Polski jedna z najlepszych
w Europie lokalizacji dla inwestycji w centra
ustug wspodlnych globalnych koncernéw. Ma
miejsce rowniez swego rodzaju przetom —
zachodnie firmy, korzystajac z wysokich
kompetengji tutejszych kadr, coraz chetniej
lokujg w Polsce takze dziatalno$¢ R&D.
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Wschodzaca potega eksportowa

Jak polskie produkty i ustugi podbijaja swiat? W ktorych obszarach nasza pozycja

miedzynarodowa jest najsilniejsza?

Wyznacznikiem tego, jak dobrze wykorzystujemy
nasze przewagi konkurencyjne oraz jak marka
Polski postrzegana jest na $wiecie, jest nasza
pozycja w globalnym eksporcie. W tym obszarze
od lat niezmiennie piszemy prawdziwg historie
sukcesu, a ubiegty rok byt rowniez symboliczny.
Polska po raz pierwszy zajeta bowiem miejsce

w pierwszej dwudziestce najwiekszych
eksporterow towaréw na $wiecie, a jej udziat
globalny uksztattowat sie na poziomie okoto
1,6%. To ponad trzykrotnie wiecej niz na poczatku
XXl wieku i 0 0,2 punktu procentowego wiecej niz
w 2019 r. Ostatnie burzliwe 5 lat, naznaczone
przez pandemie COVID-19, wojne w Ukrainie,

a takze kryzys gospodarczy w Europie, nie

powstrzymaty zatem pozytywnego trendu, ktory
obserwowalismy przez caty okres polskiego
cztonkostwa w Unii Europejskie;.

To wihasnie dostep do jednolitego rynku
europejskiego stwarza komfortowe warunki dla
rozwoju polskiego eksportu. Umiejetne wiaczenie
w regionalne fancuchy dostaw i state umacnianie
pozycji w ich ramach pozwala na konsekwentny
wzrost pomimo rosnacych problemow
gospodarczych kluczowych panstw strefy euro
(na czele z Niemcami) i utrzymujacej sie stabosci
europejskiego konsumenta. Produkty z Polski nie
maja sobie rownych w Europie zwifaszcza

w segmencie value for money, taczacym wysoka

W 2024 roku Polska po raz pierwszy w historii przebita sie do pierwszej dwudziestki
najwiekszych eksporteréw towarow na swiecie

| 2 e
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Udziat w wartosci globalnego eksportu

’ Pozycja w globalnym rankingu eksporteréow

Rysunek 10 - Rola Polski w swiatowym eksporcie towarow

Zrédto danych: UNCTAD
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jakos¢ z konkurencyjna cena. W wielu wezszych W kilku obszarach (stolarka PCV, wyroby drobiarskie,
kategoriach produktowych (,pod lupe” wzielismy tytoniowe, meble, opakowania drewniane)
wszystkie, w ktérych tgczna wartos¢ unijnego osiagneli$my pozycje zdecydowanego lidera
eksportu przekracza 4 mld EUR) udziaty Polski unijnego eksportu (z udziatami siegajacymi nawet
w sprzedazy zagranicznej wszystkich panstw kilkudziesieciu procent). Z kolei pozycje na
cztonkowskich sa juz dwucyfrowe, a nasz kraj nizszych stopniach podium osiagneliSmy nie tylko
zajmuje miejsce na podium unijnych eksporterow. w tradycyjnych obszarach surowcowych (miedz,

W ktorych obszarach Polska odgrywa najwieksza role
w unijnym eksporcie towaréow?

TOP 25 kategorii® # Pozycja
w UE

Okna i drzwi z tworzyw szt. 22.23 NG /0.2%
Migso drobiowe 10.12 [N :16%
Wyroby tytoniowe 12.00 [N °3 4%
Opakowania drewniane 16.24 [ 20.4%
Meble 31.00 NN 193%
Baterie i akumulatory 27.20 [N 17,9%
Okna i drzwi metalowe 25.12 [N 17,9%
Przetworzone szkto ptaskie 23.12 [N 16,8%
Wegiel 05.10 NN 16,7%
Elektryczny sprzet AGD 27.51 [ 15,0%
Elektronika konsumencka 2640 NN 14,6%
Karma dla zwierzat dom. 10.92 N 14,5%
Pozost. wyroby z drewna 16.28 I 13,4%
Przetwory miesne 10.13 [N 12,8%
Wyroby sanitarne z papieru 17.22 N 12,7%
Przetwory rybne 10.20 N 12,2%
Ksigzki 58.11 [N 12,2%
Opakowania papierowe 17.21 N 12,1%
Opakowania metalowe 2592 N 12,1%
Konstrukcje metalowe 25.11 I 12,0%
Wyroby ciastkarskie 10.72 I 11,9%
Tabor szynowy 30.20 N 11,7%
Cukier 10.81 [N 11,5%
Tekstylia dla gosp. dom. 13.92 N 11,0%
Miedz 24.44 N 10,7%

N W WwwbsE WNDNBEBEBNWNDNDNDNDNDNDINNDN=2@Q@2Q@@

Rysunek 11 — Obszary o najwyzszym udziale Polski w eksporcie towarow panstw UE("
Procenty, 2024

Zrédto danych: Eurostat

(M Klasy CPA (tozsame z kodami klasyfikacji PKD), w ktorych taczna warto$¢ unijnego eksportu
przekracza 4 mld EUR. tacznie eksport poza UE, jak i do innych panstw cztonkowskich.
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wegiel), dobr posrednich i materiatow
budowlanych (m.in. metalowa stolarka okienna,
opakowania papierowe i metalowe, wyroby
szklarskie, pozostate wyroby z drewna,
konstrukcje metalowe) czy produktéw pierwszej
potrzeby (np. karma dla zwierzat domowych,
papiernicze wyroby tissue, przetwory miesne

i rybne), ale tez w obszarach wymagajacych
silniejszego zaplecza technologicznego i know-
how (baterie i akumulatory, sprzet AGD,

elektronika konsumencka, tabor szynowy).

Wymierne sukcesy swiecimy réwniez w eksporcie
ustug. W tym przypadku na dwudziestym miejscu
Swiatowego zestawienia eksporteréw plasujemy
sie juz trzeci rok z rzedu, wykazujac udziat

w globalnym handlu na poziomie ok. 1,3%. To

dos¢ czesto pomijany fakt w rozwazaniach na
temat sukceséw polskich firm na arenie
miedzynarodowej. Tymczasem nabiera on coraz
wiekszego znaczenia w kontekscie zmieniajacej
sie struktury branzowej i specjalizacji polskiej
gospodarki (naturalny szybszy rozwdj sektoréw
ustugowych). Podobnie jak w przypadku eksportu
towardw, jest on gtéwnie zastuga silnych wiezi
z europejskimi partnerami (czy tez obecnymi

w Polsce inwestorami z zachodniej czesci
kontynentu), cho¢ ekspansje zagraniczng
prowadza réwniez firmy z polskim kapitatem,

a geograficzny zasieg sprzedazy eksportowej
coraz mocniej wykracza takze poza Europe.

Pozycja Polski w unijnym eksporcie ustug nie jest
tak silna jak w obszarze towardw, bo tez UE

W obszarze ustug Polska miejsce w Swiatowym TOP 20 eksporterow zajmuje juz
trzeci rok z rzedu

9 o
129% 13% 13% 13% 1,3%

1.1% 1,1%

09% 09% 09% 09% 09% 0,99

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Udziat w wartosci globalnego eksportu ‘ Pozycja w globalnym rankingu eksporteréw

Rysunek 12 - Rola Polski w swiatowym eksporcie ustug
Zrédto danych: UNCTAD
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(zwiaszcza kraje zachodnioeuropejskie) wykazuje
w ustugach wysoki poziom specjalizacji. Niemniej
jednak w kilku obszarach rola Polski jest doniosta.

W pierwszej kolejnosci jesteSmy unijna potega

w migdzynarodowych przewozach towarowych
transportu ladowego (gtéwnie samochodowego).
W eksporcie ustug catego transportu ladowego
(uwzgledniajacego takze przewozy pasazerskie)
posiadamy kilkunastoprocentowy udziat w UE

i zajmujemy pozycje wicelidera. Szdstg pozycje

w Europie zajmujemy ponadto w obszarze
eksportu ustug kurierskich.

Polska dobrze wykorzystuje rowniez kompetencje
lokalnych pracownikéw w obszarach ustug
budowlanych, naprawczych i konserwacyjnych

(w tym stoczni remontowych) oraz

uszlachetniania wyrobow przemystowych.

money.pl

W tym przypadku Polska plasuje sie w czotowej
piatce unijnych eksporterow, wykazujgc udziaty
w przedziale 7-9 procent.

Silna jest takze nasza pozycja w eksporcie
niektorych ustug wymagajacych wyzszego
wyksztatcenia, znajomosci jezykdw obcych lub
innych spegjalistycznych kompetengji.

Polska odpowiadata w 2024 r. za ok. 6,5%
unijnego eksportu ustug biznesowych dla firm, co
zwigzane jest z funkcjonowaniem kilkuset centréw
ustug wspdlnych i outsourcingowych,
zlokalizowanych gtéwnie w najwiekszych
metropoliach. Pod tym wzgledem zajmujemy

w UE siodma lokate. Analogiczng pozycje (cho¢

Z nizszym udziatem) wykazujemy w eksporcie
ustug i oprogramowania IT, a w unijnym TOP 10
plasujemy sie réwniez pod wzgledem eksportu
ustug badawczo-rozwojowych.

W ktorych obszarach Polska odgrywa najwieksza
role w unijnym eksporcie ustug?

# Pozycja
w UE
Transport ladowy [N 12,5% 2
Budownictwo 8,8%
Naprawa i konserwacja 7,5%
Uszlachetnianie 7,0%
Ustugi profesjonalne i doradcze 6,5%
Ustugi i oprogramowanie IT 3,4%
Ustugi pocztowe i kurierskie 3,4%
Transport lotniczy 2,9%
Turystyka 2,8%
Pozostate ustugi biznesowe 2,8%
Badania i rozwdj (R&D) 2,6%

Rysunek 13 — Obszary o najwyzszym udziale Polski w eksporcie ustug panstw UE"

Procenty, 2024
Zrodto danych: UNCTAD
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Stan na ,tu i teraz” to jedno, ale wazna jest
rowniez dynamika zmian, a konkretnie postep
dokonywany przez Polske na przestrzeni lat.
Biorgc pod uwage wytacznie okres po 2015 r.

(a wiec stosunkowo krotki przedziat czasowy)

w wielu obszarach znaczaco umocnilismy bowiem
swojg pozycje w unijnym eksporcie. W przypadku
towaréw niewiele byto kategorii, w ktérych udziat
Polski ulegt w tym czasie zmniejszeniu, a w wielu
z nich miat miejsce jego kilkupunktowy wzrost.

Co istotne, pozycje wsrdd unijnych eksporterow
konsekwentnie umacniamy nie tylko w obszarze
podstawowych débr konsumpcyjnych (ze
szczegdlnym podkresleniem niektérych kategorii
produktow zywnosciowych jak mieso drobiowe,
karma dla zwierzat domowych wyroby tytoniowe,
lody czy przetwory miesne) czy dobr posrednich
(zwkaszcza stolarka okienna i opakowania), ale tez
wyrobow wielu zaawansowanych gatezi
przetworstwa. W ostatnich latach swoje udziaty

-ﬂ Towary - w ktorych obszarach ekspansja Polski postepuje

najszybciej?

Dobra konsumpcyjne

Wyroby zaawansowanych branz

Mieso drobiowe || NG 13,1
Karma dla zwierzat dom. [ 9.9
Wyroby tytoniowe [l 8,1
Lody M 5.5
Cukier [l 5,3
Przetwory miesne [l 5,1
Odziez wierzchnia [l 4,8
Odziez dziana [l 3,7
Obuwie [l 3,4

Dobra posrednie

Okna i drzwi z tworzyw szt. _ 14,9
Okna i drzwi metalowe - 9,7
Opakowania papierowe - 41

Wyroby budowl. z tworzyw [ 4,0
Opakowania metalowe [ 3,7

Przetworzone szkto ptaskie [ 3,3

Okna i drzwi z drewna [ 3,2
Konstrukcje metalowe . 2,9

Baterie i akumulatory [ NIl 10,0
Sprzet elektromedyczny [l 5,1
Przyczepy i naczepy [l 4,9
Tabor szynowy [l 4,2
Kauczuk syntetyczny [l 3,7
Samoloty pasazerskie i ich czeéci [l 3.6
Nieelektr. czesci motoryzacyjne [l 3,5
Chemia gospodarcza [l 3,3
Srodki ochrony roélin - [l 2,9
todzie . 2,7
Urzadzenia klimatyzacyjne [l 2,7
Witbkna chemiczne . 2,7
Sprzet pomiarowy i kontrolny [l 2,3
Pompy i sprezarki [l 2,1
Silniki i turbiny [l 1,9
Inne wyroby chemiczne [ 1,9
tozyska, przektadnie napedy [ 1,8
Sprzet komputerowy [ 1,7
Urzadzenia dzwigowe i chwytaki | 1,7

Rysunek 14 — Kategorie towaréw o najwiekszym wzroscie udziatu Polski w eksporcie UE™"

Punkty proc., 2024 w poréwnaniu z 2015 r.
Zrodho danych: Eurostat

() Klasy CPA (tozsame z kodami klasyfikacji PKD), w ktorych taczna warto$¢ unijnego eksportu przekracza 4 mld EUR.

tacznie eksport poza UE, jak i do innych panstw cztonkowskich.
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w eksporcie panstw UE Polska znaczaco
zwiekszyta w wielu segmentach takich branz
jak: maszynowa i urzadzen elektrycznych
(m.in. baterie i akumulatory, sprzet
elektromedyczny, urzadzenia klimatyzacyjne,
sprzet pomiarowy i kontrolny, silniki i turbiny),
sprzetu transportowego (m.in. czesci
motoryzacyjne, przyczepy i naczepy, tabor
szynowy, przemyst lotniczy) czy chemiczna
(m.in. chemia gospodarcza, $rodki ochrony
ro$lin, chemikalia specjalistyczne).

Od potowy ubiegtej dekady coraz mocniej
podbijamy réwniez europejskie rynki ro6znych
ustug. Najsilniejsze wzrosty udziatow (rzedu
3-4 punktéw procentowych) w unijnym
eksporcie Polska notowata w tym czasie

w swoich tradycyjnych specjalizacjach
(transport ladowy, ustugi budowlane,
naprawa i konserwacja). Do gry mocno
wchodzi jednak réwniez w nowych obszarach
wymagajacych wiegkszej innowacyjnosci

i wyzszych, bardziej specjalistycznych
kompetencji pracowniczych. Az o blisko 3
punkty procentowe wzrost od 2015 r. udziat
naszego kraju w unijnym eksporcie ustug
biznesowych dla firm. Ponad dwupunktowy
skok (potrojenie dotychczasowego udziatu)
odnotowaliSmy w tym czasie w obszarze
eksportu ustug kurierskich. Dzieki rozwojowi
dziatalnosci narodowego przewoznika oraz
kilku zagranicznych niskokosztowych
operatoréw, o 1,5 punktu procentowego
wzrdst udziat Polski w eksporcie ustug
transportu lotniczego.

Wreszcie, w najbardziej pozadanych
obszarach (ustugi IT i oprogramowanie, ustugi
telekomunikacyjne, dziatalnos$¢ badawczo-
rozwojowa, doradztwo biznesowe i
techniczne) podmioty z Polski zwiekszyty
udziat w eksportowym ,torcie” o okoto 1
punkt procentowy, coraz mocniej zaznaczajgc
swojag obecnos¢ na tle silnej
zachodnioeuropejskiej konkurengji.

monevy.pl

‘e
2
Ustugi — w ktorych obszarach

ekspansja Polski postepuje
najszybciej?

Transport ladowy

»
—_—

Naprawa i konserwacja

Budownictwo - 3,5

Ustugi profesjonalne i doradcze - 2,6

Ustugi pocztowe i kurierskie

Transport lotniczy 1,5
Ustugi i oprogramowanie IT 1,2
Pozostate ustugi biznesowe 1,2
Badania i rozwoj (R&D) 1,1
Ustugi telekomunikacyjne 0,8

Rysunek 15 - Kategorie ustug o najwiekszym
wzroscie udziatu Polski w eksporcie UE("
Punkty proc., 2024 w poréwnaniu z 2015 r.

Zrédto danych: Eurostat

(M tacznie eksport poza UE, jak i do innych panstw
cztonkowskich.
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Sukcesy eksportowe zastugg takze polskich marek

Firmy z polskim kapitatem doréwnujg zagranicznym w ekspansji na inne rynki

Przez wiele lat gtbwnym motorem wzrostu
polskiego eksportu byty operujace w kraju
koncerny miedzynarodowe. Rosnaca pozycja

w globalnym handlu byta wiec w duzym stopniu
pochodng skutecznego przyciggania inwestycji
zagranicznych, zwtaszcza w obszarze
przetwdrstwa przemystowego. Lokalne filie
miedzynarodowych firm sg znacznie mocniej
zorientowane na eksport niz firmy kontrolowane
przez rodzimy kapitat, bo tez taki jest ich cel
dziatalno$ci w naszym kraju (baza produkcyjna
dla rynkdw regionu czy nawet catej UE). Sytuacja
ta zaczeta zmieniac sie w ostatnich latach. Po
2016 r. wyrazny trend spadkowy udziatu firm

z krajowym kapitatem w polskim eksporcie ulegt
praktycznie catkowitemu wyhamowaniu. Oznacza
to, ze od dtuzszego czasu dotrzymuja one kroku
swoim zagranicznym odpowiednikom pod
wzgledem tempa ekspansji miedzynarodowej,
pomimo mniejszych mozliwosci finansowych

i stabiej rozwinietych kontaktéw biznesowych. To
najlepiej odzwierciedla determinacje polskich firm
w zakresie umiedzynarodowiania swojej
dziatalnosci i wykorzystywania mozliwosci, jakie
daje cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;.
Swoja obecnosé na zagranicznych rynkach coraz
mocniej zaznaczajg one takze dzieki rosnacej

rozpoznawalnosci i renomie wtasnych marek.

Od kilku lat dynamika eksportu firm z polskim kapitatem doréwnuje tej
wykazywanej przez podmioty z kapitatem zagranicznym
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Rysunek 16 — Przychody eksportowe firm z polskim kapitatem(

Miliardy PLN, 2008-2024
Zrédto danych: PONT Info

() Na bazie sprawozdan F-01 (firmy zatrudniajace ponad 9 pracownikéw)
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dysponuje bogatym know-how, ma doskonatych liderow

i specjalistow oraz wachlarz biznesowych doswiadczen.”

Piotr Ciski
Pr rzadu
G ymfonia

)

Wiele polskich firm dojrzato
do roli inwestorow zagranicznych

Notowania polskiej gospodarki sg coraz wyzsze — szacowany wzrost
w 2026 r. to 3,2%. Umacnia sie tez geopolityczna pozycja Polski.
JesteSmy szybkorosngcym, gwarantujacym stabilnos¢ rynkiem —
atrakcyjnym nie tylko dla zagranicznych inwestoréw, ale
stwarzajacym takze szanse na ekspansje polskich firm za granice.

Symfonia z powodzeniem zrobita ten krok na rynku rumunskim.

W branzy wysokich technologii i cyfryzacji biznesu Polska dysponuje
bogatym know-how, ma doskonatych lideréw i specjalistow oraz
wachlarz biznesowych doswiadczen (w tym wyzwan), co pozwala
madrze zarzadzac przedsiebiorstwami.

PA



money.pl

Sita whasnych marek nigdy nie byta domena
krajéw z naszej czesci Europy, ktére skupity sie
przede wszystkim na przycigganiu kapitatu
zagranicznego. O tym, ze polskie marki
konsekwentnie rosng w site, przekonuja jednak
m.in. rozne prestizowe rankingi. W jednym

z najbardziej znanych zestawien najcenniejszych
europejskich marek, Europe 500 Brand Finance,
Polska w tegorocznej edycji miata swoja
rekordowa liczbe 14 reprezentantéw. To znaczny
awans w porownaniu z publikacjg z 2016 r,,

w ktérej znalazto sie miejsce dla zaledwie trzech

marek z naszego kraju. W tym samym czasie

z omawianego rankingu ,wypadto” m.in. ponad
30 marek brytyjskich, a takze odpowiednio 9, 7 i 6
marek z Hiszpanii, Szwecji oraz Danii. Polska
zaliczyta za$ solidny awans z osiemnastego na
dziesigte miejsce, wyprzedzajac m.in. Austrie,
Belgie oraz Norwegie. Dla poréwnania, w catym
zestawieniu znalazto sie miejsce dla zaledwie 5
marek z innych panstw regionu. Podstawa sity
wszystkich polskich marek zawartych w Europe
500 jest ich pozycja na duzym i rozwojowym
rynku wewnetrznym, jednak wiekszo$¢ z nich
rozwija rowniez dziatalno$¢ w innych krajach

(gtownie w charakterze inwestorow).

Polskie marki rosna w site — drugi najwiekszy przyrost liczby reprezentantow
w rankingu Europe 500 firmy Brand Finance
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Rysunek 17 — Liczba marek z poszczegolnych panstw w rankingu Europe 500 Brand Finance

Zrédto danych: Brand Finance
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» Najcenniejsze polskie marki
zbudowaty swoja potege
bazujac przede wszystkim na
duzym rynku wewnetrznym.

9
8

N-a 7 Wiekszoé¢ ich whadcicieli

5 przejawia jednak rosnaca

aktywnosc¢ zagraniczng —

3 zaréwno w charakterze
eksporterdéw, jak i coraz czesciegj
. inwestoréw zagranicznych.

> Gtownym kierunkiem ich

2016 2021 2022 2023 2024 2025 ekspansji miedzynarodowej s9
kraje regionu (Grupa

Rysunek 18 - Liczba polskich marek w kolejnych Wyszehradzka, panstwa

edycjach rankingu Europe 500 Brand Finance battyckie, Rumunia).

Zrodto danych: Brand Finance

Marka Sektor Eksporter Inwestor zagraniczny

Biedronka Handel detaliczny

PKO Bank Polski Ustugi finansowe

Pozycja
D &
@D &
PzZU @ Ustugi finansowe O
Orlen @ Paliwa i energia o O
PGNIG @ Paliwa i energia o o
CCC @ Branza obuwnicza o o
Zabka @ Handel detaliczny O
Bank Pekao @ Ustugi finansowe
Asseco Group @ IT i telekomunikacja o O
Play @ IT i telekomunikacja
Sinsay @ Branza odziezowa o o
Reserved @ Branza odziezowa o o
mBank @ Ustugi finansowe O
PGE @ Paliwa i energia o

Rysunek 19 - Polskie marki w rankingu Europe 500 Brand Finance - charakterystyka

Zrédto danych: Brand Finance, informacje spotek
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Lokomotywy polskiego eksportu

Dziatalnos$¢ eksportowa firm w ujeciu regionalnym

Ktore wojewodztwa odpowiadaja za
najwieksza czesc¢ polskiego eksportu?

OGOLEM

W TYM FIRMY Z POLSKIM KAPITALEM

2% 2%
(]
° -

2%

3%
2%

1%
3%

Rysunek 20 - Udziat regionow w tqcznych
przychodach eksportowych sektora firm("
Procenty, 2024

Zrodto danych: PONT Info

(™ Na bazie sprawozdan F-01 (firmy zatrudniajace
ponad 9 pracownikow)

2%

24

Ciezar dziatalnosci eksportowej w Polsce rozktada
sie bardzo nierbwnomiernie w ujeciu
regionalnym, odzwierciedlajgc zwtaszcza rozny
poziom rozwoju przemystu w poszczegdlnych
czesciach kraju. Az blisko 2/3 catkowitej wartosci
polskiego eksportu generuja firmy zarejestrowane
w czterech najsilniejszych gospodarczo
wojewddztwach: mazowieckim (az 26% udziaf),
Slgskim (14%), dolnoslaskim (12%) oraz
wielkopolskim (11%). Znaczny wktad w polski

eksport maja takze przedsiebiorstwa z Matopolski

Firmy z 4 wojewodztw
odpowiadajg za ponad

60%

wszystkich przychodow
eksportowych polskiego
sektora przedsiebiorstw

(8%) oraz wojewddztwa pomorskiego (6%).

Z kolei firmy z trzech wojewddztw wschodniej
Polski odpowiadaja za zaledwie ok. 7% tacznych
przychoddw polskiego sektora przedsiebiorstw.
Nieco inaczej rozktadaja sie udziaty
poszczegdlnych regiondw, jesli wezmiemy pod
uwage wytacznie przychody eksportowe
podmiotéw z kapitatem polskim. Jeszcze wieksza
role (az 31% udziat) odgrywaja w tym przypadku
firmy z wojew6dztwa mazowieckiego (m. in. efekt
dziatalnosci Grupy Orlen), przy nieco stabszej
kontrybugji $laskiego, dolnoslaskiego czy
wielkopolskiego. Wigksze znaczenie dla tacznego
eksportu firm z polskim kapitatem maja z kolei
wojewddztwa wschodnie (podkarpackie, lubelskie
i podlaskie), wcigz dos¢ mocno pomijane przez
inwestoréw zagranicznych.



Przedsiebiorstwa z praktycznie wszystkich
wojewodztw kraju rozwijaty w ostatnich
kilkunastu latach w szybkim tempie swoja
dziatalnos¢ eksportowa. W zaleznosci od regionu,
srednioroczna dynamika ich sprzedazy
zagranicznej ksztattowata sie w przedziale od 6
do 11%. Najjasniejsze ,gwiazdy” w tym wzgledzie
nie byty oczywiste. Najwyzsza dynamika
rozwojowa eksportu po 2008 r. moga pochwali¢
sie firmy z wojewddztwa podlaskiego, a na
drugim miejscu uplasowaty sie przedsiebiorstwa
z Matopolski. Niewiele nizsze tempo wzrostu
notowaty w tym czasie podmioty z t6dzkiego
oraz Podkarpacia. Z kolei najnizsza (cho¢ wciaz
solidng) dynamike rozwojowa eksportu wykazaty

10-11%

wyniosto po 2008 r.

srednioroczne tempo wzrostu
eksportu firm z wojewodztw
podlaskiego i matopolskiego

firmy z trzech regionéw: slaskiego,
Swietokrzyskiego oraz zachodniopomorskiego.

Nieco inne $wiatto na obraz aktywnosci
eksportowej firm z poszczegodlnych czesci Polski
rzucaja statystyki dotyczace przychodéw ze
sprzedazy zagranicznej samych podmiotéw

z rodzimym kapitatem. O ile stawce w dalszym
ciggu przewodza firmy z wojewodztwa
podlaskiego (+10% Sredniorocznie), o tyle
wyrozniajgce sie dynamiki rozwojowe (+9%)
notowaty réwniez podmioty z innych mniejszych
regionow (lubuskie, warminsko-mazurskie). Na
przeciwlegtym biegunie znalazty sie polskie
przedsiebiorstwa z wojewddztwa
zachodniopomorskiego (zaledwie +2%
Sredniorocznie) oraz $laskiego (+4%).

monevy.pl

Ktore regiony najszybciej zwiekszaty
po 2008 roku sprzedaz eksportowa?

OGOLEM

Rysunek 21 - Srednioroczne tempo wzrostu
przychodow eksportowych sektora firm(
Procenty, 2008-2024

Zrodto danych: PONT Info

(™ Na bazie sprawozdan F-01 (firmy zatrudniajace
ponad 9 pracownikéw)
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Przetom w polskich inwestycjach za granica?

Krajowe przedsiebiorstwa gotowe na ekspansje kapitatowa

Ekspansja kapitatowa to zdecydowanie najstabszy zaledwie kilka procent, co plasuje nasz kraj na
wymiar polskiej obecnosci miedzynarodowe). odlegtym miejscu w Unii Europejskiej (trzecia
Dotychczasowe polskie inwestycje bezposrednie dziesiatka).

za granicg byly niewielkie, a przez duzg czes¢

ubiegtej dekady utrzymywaty sie nawet Wydaje sie jednak, ze w ostatnich latach co$

w trendzie spadkowym. Polskie firmy swoja w tym temacie drgneto, jesli nie obserwujemy
aktywnos¢ na rynkach zagranicznych ograniczaty nawet swego rodzaju przetomu. Pomiedzy 2018
gtéwnie do roli eksporteréw, co w duzej mierze a 2024 r. skumulowana wartos¢ polskich
umozliwiat im tatwy dostep do rynku unijnego. bezposrednich inwestycji za granicg wzrosta

W efekcie relacja bezposrednich inwestycji za wedtug UNCTAD tacznie o 60%, osiggajac putap 40
granica do PKB Polski jest bardzo niska — wynosi mld USD.

Polskie firmy ruszytly na podbéj zagranicznych rynkéw - od 2018 roku ich
bezposrednie inwestycje za granica wzrosty tacznie o okoto 60%

8
. l@T @
40,2

39,7

2024 vs 2018
+60% /
Y
I I ” I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rysunek 22 - Skumulowana wartosc polskich bezposrednich inwestycji za granicq
miliardy USD, 2011-2024

Zrédto danych: UNCTAD
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Oprocz samego wzrostu obecnosci kapitatowej
polskich firm na rynkach zagranicznych jestesmy
rowniez swiadkami skoku jakosciowego.

W stosunku do wczesniejszych okreséw,

w ktorych motorem wzrostu polskich BIZ byty
inwestycje w krajach regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej, w ostatnich latach punkt ciezkosci
ekspansji kapitatowej polskich firm przesunat sie
wyraznie w kierunku rozwinietych panstw Europy
Zachodniej. To na ich rynkach polskie
przedsiebiorstwa czesciej poszukiwaty mozliwosci
inwestycji greenfield, jak réwniez atrakcyjnych

celéw do przejecia.

monevy.pl

W efekcie w dos¢ owocnych dla polskich
inwestycji za granicg latach 2019-2024 az ponad
60% ich catkowitego wzrostu wygenerowaty
wtasnie projekty realizowane w Europie
Zachodniej (gtéwnie w krajach ,starej UE" oraz
Wielkiej Brytanii). Rynki Srodkowoeuropejskie

w dalszym ciggu pozostajg w kregu
zainteresowania inwestorow z Polski, jednak

w ostatnim czasie wzrost zaangazowania
kapitatowego krajowych firm byt na nich o ponad
potowe stabszy niz w zachodniej czesci
kontynentu. Poza tym warto odnotowa¢

stopniowy wzrost aktywnosci takze poza Europa.

Polskie firmy podnosza poziom ambicji — swoja ekspansje kapitatowa coraz
wyrazniej przekierowuja na zachodnioeuropejskie rynki

18
)

+1,0 +38
29%
taczne Zmiana 2018 vs 2012
polskie BIZ  Krgje Europa Inne
2012 ESW  Zachodnia  kraje

Inne kraje
B Europa Zachodnia®
B «raje ESW®

63,8

27%

taczne
polskie BIZ

2018

134,7
+7,9

19%

+43,7

Zmiana 2024 vs 2018 taczne
Kraje Europa Inne  polskie BIZ
ESW  Zachodnia kraje 2024

Rysunek 23 - Skumulowana wartosc polskich inwestycji za granicq wedtug grup krajow /

rynkéw docelowych(

miliardy PLN, 2024 w poréwnaniu z 2018 { 2012 r.

Zrédto danych: Narodowy Bank Polski

(M Z wytaczeniem inwestycji w Luksemburgu i Cyprze (gtéwne kraje optymalizacji podatkowej)

@ Panstwa regionu bedace cztonkami UE

®) Pozostate kraje UE plus Wielka Brytania, Szwajcaria, Norwegia i Islandia
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Biorac pod uwage pojedyncze rynki krajowe,
najwazniejszym kierunkiem ekspansji byty

w ostatnich latach Czechy - rynek bliski
geograficznie, o podobnej charakterystyce

i poziomie wymagan konsumentdw, jak rowniez
odpowiedniej dla mozliwosci kapitatowych
polskich firm skali dziatalnosci lokalnych
przedsiebiorstw. Wzrost polskich BIZ pomiedzy
2018 a 2024 r. wyniost tu blisko 9 mid PLN.

Z innych panstw regionu, z podobnych wzgledow
spora popularnoscia jako kierunek ekspans;ji
kapitatowej cieszy sie wsrdd polskich inwestorow
réwniez Rumunia (wzrost o ponad 4 mld PLN).

Poza nimi w pierwszej dziesigtce zestawienia
najbardziej wzrostowych kierunkéw inwestycji

zagranicznych polskich przedsiebiorstw znalazty
sie juz wytgcznie gospodarki zachodnie (w tym
jedna spoza Europy - Kanada). Co ciekawe,
liderem wsrdd zachodnich celéw ekspansji nie
byty Niemcy. Znacznie silniejsze wzrosty polskich
inwestycji (0 ponad 6 mld PLN) odnotowane
zostaty bowiem na rynkach brytyjskim oraz
francuskim. O ekspansji polskich firm na ten
pierwszy wspominamy w naszym niedawnym

raporcie ,Polskie inwestycje bezposrednie
w Wielkiej Brytanii. Perspektywa

srodkoweuropejska”. Z zawartych w nim

wypowiedzi ekspertow (wihascicieli lub prezeséw
firm) wynika wyraznie, ze angazujac sie
kapitatowo na wymagajacych rynkach
zachodnich, musieli oni przetamywac¢ wtasne

Wielka Brytania i Francja to gtéwne wzrostowe

kierunki polskich BIZ w Europie Zachodniej

v EE I ¢

Y ra o .
Qr Wielka Brytania 6,4

Q' Francja 6,1

@% Norwegia 4,8

Q' Rumunia 4,3

(‘ Niemcy 4,0

Fxn)
-—

Kanada 3,9

('-‘ DENE! 3,6

A vaita 3,0

- ’ ’
(v Hiszpania [eX]

Rysunek 24 — TOP 10 krajow o najwiekszym
wzroscie polskich inwestycji bezposrednich

(miliardy PLN, 2024 w poréwnaniu z 2018)
Zrédto danych: Narodowy Bank Polski
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obawy czy nawet kompleksy. Kierowali sie oni
jednak checia skokowego wzrostu przychodéw
oraz podniesienia prestizu wtasnej marki i w tym
kontekscie z perspektywy czasu zdecydowanie
nie zatuja oni podjetych decyzji. Co wiecej -
podkreslaja, iz o ile jeszcze kilka lat temu
obecnos¢ polskiej firmy w roli przejmujacego
lokalna spotke byta czyms egzotycznym, o tyle
obecnie transakcje M&A z ich udziatem nie
naleza juz do zaskakujacych, co najlepiej Swiadczy
o coraz lepszym postrzeganiu marki Polski na

zachodzie Europy.

W strukturze branzowej polskich inwestycji za

granicg najwiekszy udziat wykazuja firmy

monevy.pl

z zaawansowanych sektoréw ustugowych, ktorych
obecnos¢ zwhaszcza na zachodnich rynkach byta
w przesztosci zwigzana m.in. z tatwiejszym
dostepem do kapitatu niezbednego do rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej (np. w sektorze IT).

W ostatnich latach za najwieksza czes$¢ przyrostu
polskich BIZ odpowiadaty jednak firmy
przemystowe oraz handlowe. Te pierwsze coraz
czesciej poszukuja okazji zakupowych wtasnie
wsrod zmagajacych sie z problemami
strukturalnymi konkurentéw z Europy Zachodniej.
Z kolei przedstawiciele handlu, osiggajac wysoki
poziom nasycenia na macierzystym rynku,
mozliwosci dalszego rozwoju biznesu dostrzegaja

gtownie w ekspansji na inne rynki regionu.

W ostatnich latach ekspansja kapitatlowa polskich firm koncentrowata sie

zwlaszcza w przemysle i sektorze handlowym.

+31,5
94

13%

48%

Zmiana 2024 vs 2018

taczne
. ®
pol ; I(()I 1esBIZ "... ‘E

+8,0

165
12% Pozostate
sektory®
35% ~
aawansowane
ustugi
Handel
i naprawy
33%
Przemyst
taczne
polskie BIZ
2024

Rysunek 25 - Wzrost skumulowanej wartosci polskich bezposrednich inwestycji za granicq

w podziale na obszary gospodarki
Miliardy PLN, 2024 wzgledem 2018 r.

Zrédto danych: Narodowy Bank Polski

M Informacja i komunikacja, ustugi finansowe, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, administrowanie
i dziatalnos¢ wspierajgca @ Pozostate ustugi, budownictwo, rolnictwo, lesnictwo i rybotdéwstwo
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Wzorowy sojusznik w ramach NATO

Polska intensywnie inwestuje w poprawe bezpieczenstwa militarnego swojego i Europy

Na koniec nie sposdb nie wspomniec o jeszcze
jednym wymiarze, w ktérym Polska jest na ustach
wielu, a jej ranga rosnie takze w oczach
zachodnich partneréw. Od pewnego czasu
jestesmy stawiani jako wzor pod wzgledem
tempa modernizacji armii i inwestycji we wspdlne
bezpieczenstwo europejskie. Wedtug danych
SIPRI pomigdzy 2015 a 2024 r. wydatki wojskowe
Polski wzrosty ponad dwuipotkrotnie, a ich
obecny poziom plasuje nas na trzynastym miejscu
na swiecie i trzecim miejscu w Unii Europejskiej.
Ich relacja do PKB wzrosta w tym czasie z ok. 2 do
ponad 4 procent, co stawia nas na czele

wszystkich panstw cztonkowskich Sojuszu

Pétnocnoatlantyckiego. Juz teraz Polska posiada
najliczniejsza armie ladowa w Europie, a wysitki
podejmowane na rzecz jej unowoczesnienia
kazdego roku podnosza jej ocene jakosciowa.

Z tego powodu Polski nikt nie pomija juz

w dyskusjach na temat europejskiej architektury
bezpieczenstwa. Oczywiscie trendy w tym
zakresie sg pochodna rosnacych zagrozen
geopolitycznych i faktu bycia krajem
przyfrontowym. Z catg pewnoscig poprawiaja one
jednak wizerunek Polski jako partnera
politycznego i sprzyjaja utrzymaniu wizerunku
kraju bezpiecznego dla inwestoréw zagranicznych

o duzym potencjale dalszego rozwoju.

Polska zalicza sie do panstw najszybciej zwiekszajacych wydatki wojskowe

Wydatki wojskowe
miliardy USD, 2024

UsA & 997
Chiny @ 314
Rosja @ 149
Niemcy C. 89
Indie & 86
Wielka Brytania @; 82
Arabia Saudyjska © 80
Ukraina (‘ 65
Francja @ 65
Japonia <‘ 55
Korea Potudniowa <’ 48
lzrael & 47
@ Polska <v I 33
Wiochy () 38
Australia @ 34

Zmiana Jako % PKB
od 2015 r. 2015 2024
350 —
Ciso — EED
+100% — @&»
o
Cas 0 — B
2,0 <D
1300 — @B
+1251% — &
2,1 J
1.4 J
26
+135% — g
+159% 21—

!

@
000

Rysunek 26 — Czotowa pietnastka panstw swiata pod wzgledem wydatkéw wojskowych

Zrédto danych: SIPRI

30






money o]l

insights

Warszawa, listopad 2025 o*
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